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В 2022 году Группа компаний TENEX добилась 
успехов практически по всем ключевым направ-
лениям деятельности. Несмотря на существенно 
изменившиеся внешнеэкономические условия, 
нам удалось сохранить лидирующие позиции на 
традиционных рынках товаров, работ и услуг на-
чальной стадии ЯТЦ, а также достичь значимых 
результатов в развитии новых перспективных 
бизнес-направлений.

В течение года были заключены 15 экспортных 
сделок на поставку урановой продукции, кото-
рые должны обеспечить рост валютной выручки 
в последующие годы. Сохранены прочные де-
ловые отношения с партнерами по традицион-
ному бизнесу – заказчиками и поставщиками. 

Все обязательства по действующим коммерче-
ским контрактам исполнены в полном объеме.  
По итогам года уранодобывающие предприятия 
АО «Ураниум Уан Груп» полностью обеспечили 
выполнение производственной программы.

Высокий вклад в устойчивость бизнеса Группы 
компаний TENEX внесли логистические подраз-
деления, обеспечившие в изменившейся геопо-
литической ситуации бесперебойность поставок 
и эффективное использование имеющихся сил и 
средств.

Как отраслевой интегратор по развитию между-
народного бизнеса в области обращения с ОЯТ, 
АО «Техснабэкспорт» внесло значимый вклад  
в разработку российско-белорусского межпра-

ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ ДИВИЗИОНА

ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ ДИВИЗИОНА

Уважаемые коллеги и партнеры!

ЭКСПОРТНЫХ СДЕЛОК НА ПОСТАВКУ УРАНОВОЙ ПРОДУКЦИИ  
ЗАКЛЮЧЕНЫ В ТЕЧЕНИЕ ГОДА

Сергей Полгородник 
руководитель Дивизиона «Сбыт и трейдинг», генеральный директор  
управляющей организации Дивизиона АО «Техснабэкспорт»

ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ ДИВИЗИОНА

вительственного соглашения о сотрудничестве 
в сфере обращения с ОЯТ, создавшего необхо-
димую правовую основу для последующего за-
ключения контрактов на обращение с ОЯТ Бе-
лорусской АЭС. В части развития концепции 
«Сбалансированный ЯТЦ» следует отметить за-
ключение первого контракта и осуществление 
поставки ТУК для обращения с ОЯТ на АЭС «Ку-
данкулам» в Индии. 

Среди развиваемых Группой компаний TENEX 
новых направлений бизнеса хотел бы выделить 
выход АО «Ураниум Уан Груп» в финал между-
народного конкурса технологий прямого сорб-
ционного извлечения лития на солончаках Бо-
ливии. Рассматриваю это как важный задел для 

развития перспективных российско-боливий-
ских проектов в сфере добычи и переработки 
литиевого сырья.

Позитивные результаты в поставках урановой 
продукции и успешное продвижение по новым 
направлениям бизнеса были достигнуты благо-
даря высокой вовлеченности каждого сотрудни-
ка и сплоченности работы всего коллектива. 

Уверен, что в текущем юбилейном для компании 
году мы с честью выполним все поставленные 
задачи, в очередной раз докажем, что Группа 
компаний TENEX является эффективной биз-
нес-структурой, отвечающей вызовам времени.

GRI 2-22
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

ИНФОРМАЦИЯ  
О ДИВИЗИОНЕ

1
2

60 ЛЕТ   
СО ДНЯ ОСНОВАНИЯ  
КОМПАНИИ ОТМЕЧАЕТ  
АО «ТЕХСНАБЭКСПОРТ» 
В 2023 Г.
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ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИЗИОНЕКЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

1.1. КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТЧЕТНОГО ГОДА

Показатель 2020 2021 2022

Число компаний-заказчиков, которым поставлена продукция ЯТЦ 41 49 43

Среднесписочная численность АО «Техснабэкспорт», чел. 324 340 345

LTIFR 0 0 0

Объем перечисленных АО «Техснабэкспорт» налогов и сборов, млрд руб. 5,7 6,0 7,2

1.2 КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

Реализация концепции «Сбалансированный ЯТЦ» 
Заключено российско-белорусское межправительственное соглашение о сотрудничестве в сфере  
обращения с ОЯТ. Осуществлена первая поставка в Индию ТУК для обращения с ОЯТ (подробнее  
см. главу 5).

Развитие литиевого бизнес-направления
Компания АО «Ураниум Уан Груп» вышла в финал международного конкурса технологий прямого  
сорбционного извлечения лития, организованного боливийской национальной компанией YLB  
(подробнее см. главу 5).

Основной задачей Дивизиона «Сбыт и трейдинг» Госкорпорации «Росатом» (далее – Дивизион) яв-
ляется продвижение на зарубежные рынки российских товаров и услуг ядерного топливного цикла 
(далее – ЯТЦ). В контур Дивизиона входят в том числе следующие организации: АО «Техснабэкспорт», 
АО «ЛЦ ЯТЦ», АО «СПБ «Изотоп», АО «Ураниум Уан Груп», а также зарубежные дочерние общества  
АО «Техснабэкспорт» и компании группы АО «Ураниум Уан Груп».

Многолетний опыт работы и безупречная история поставок урановой продукции многочисленным 
зарубежным заказчикам – ключевой фактор конкурентоспособности Дивизиона на мировом рынке. 
Опираясь на высокоэффективные производственные мощности и научно-технологический потенциал 
Госкорпорации «Росатом», Дивизион реализует широкий спектр продукции ЯТЦ.

В рамках новых направлений бизнеса Дивизион предлагает современные решения для «зеленой» 
энергетики. Один из ключевых приоритетов в этой области – литиевое бизнес-направление (подроб-
нее см. главу 5).

Сформированные компетенции, развитая инфраструктура и диверсифицированная маршрутная сеть 
позволяют компаниям Дивизиона оказывать зарубежным заказчикам комплекс транспортно-логи-
стических услуг с полным соблюдением международных требований безопасности.

Поставки за рубеж продукции  
ядерного топливного цикла

Транспортно-логистические услуги

Продвижение решений 
для «зеленой» энергетики  

(редкие и редкоземельные металлы и др.)

Приоритетные направления деятельности

Деятельность Дивизиона осуществляется в интересах российской атомной отрасли при оптимальном 
использовании ее экспортного потенциала и конкурентных преимуществ в соответствии с требовани-
ями законодательства, стандартами качества, безопасности и устойчивого развития.

Управляющей организацией Дивизиона является АО «Техснабэкспорт» (далее – Компания) – один из 
крупнейших мировых поставщиков товаров и услуг начальной стадии ЯТЦ. На протяжении почти по-
лувека Компания обеспечивает значительную часть потребностей реакторов зарубежного дизайна в 
услугах по обогащению урана. 

С 2019 года АО «Техснабэкспорт» является отраслевым интегратором международных продаж рефе-
рентных товаров, работ и услуг в области обращения с ОЯТ и РАО (от переработки ОЯТ); с 2021 года –  
отраслевым интегратором по развитию литиевого бизнес-направления. 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ  
ОТЧЕТНОГО ГОДА1 ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИЗИОНЕ 2

GRI 2-1 
GRI 2-2 
GRI 2-6

GRI 2-1
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ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИЗИОНЕ ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИЗИОНЕ

Информация о Компании

Полное фирменное наименование  
Компании на русском языке Акционерное общество «Техснабэкспорт»

Сокращенное фирменное наименование Компании  
на русском языке АО «Техснабэкспорт»

Полное фирменное наименование Компании  
на английском языке TENEX, Joint-Stock Company

Сокращенное фирменное наименование  
Компании на английском языке TENEX JSC

Местонахождение и адрес Российская Федерация, 115184,  
г. Москва, Озерковская наб., д. 28, стр. 3

Основной государственный  
регистрационный номер 1027700018290

Филиалы и представительства Отсутствуют 

Единственным акционером АО «Техснабэкспорт» является Акционерное общество «Атомный энер-
гопромышленный комплекс»1. В отчетном году изменений в структуре акционерного капитала Ком-
пании не происходило.

Сведения о дочерних обществах АО «Техснабэкспорт» по состоянию на 31.12.2022

№ п/п Наименование компании Доля владения (%)

Российские дочерние общества

1. АО «СПБ «Изотоп» 100

2. АО «ТЕНЕКС-Логистика» 100

3. ООО «Краун» 99,999815

4. АО «ЛЦ ЯТЦ» 100

Зарубежные дочерние общества

5. INTERNEXCO GmbH, Швейцария 100

6. TENEX-Korea Co., Ltd., Республика Корея 100

7. TENEX-JAPAN Co., Япония 100

8. TRADEWILL LIMITED, Великобритания 100

9. TENEX-USA, Incorporated, США 100

10. TNX EMTİA İTHALAT İHRACAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ, Турция 100

1.	 В отчетном году уставный капитал АО «Техснабэкспорт» не изменился и по состоянию на 31.12.2022 составил 638 118 652 рубля. Компанией размещены 
обыкновенные именные акции в количестве 26 636 штук номинальной стоимостью 23 957 рублей каждая. Привилегированные акции отсутствуют. Специ-
альное право на участие Российской Федерации в управлении АО «Техснабэкспорт» («золотая акция») отсутствует.
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

ИННОВАЦИОННАЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
И РАЗВИТИЕ НАУКИ

3
4

4,5 ТЫС. ТОНН  
ГОДОВОЙ ОБЪЕМ ДОБЫЧИ УРАНА 
СОВМЕСТНЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ  
АО «УРАНИУМ УАН ГРУП»  
(В ДОЛЕ ВЛАДЕНИЯ)
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ3

GRI 2-12

GRI 2-9

GRI 2-10

GRI 2-11

GRI 2-17

GRI 405-1

GRI 2-18 
GRI 2-19
GRI 2-20
GRI 2-21

3.1. СИСТЕМА И ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
АО «Техснабэкспорт» выстраивает систему корпоративного управления, следуя лучшим российским 
и международным практикам и стандартам. Решение текущих задач корпоративного управления ба-
зируется на применении Компанией действующих нормативных правовых актов Российской Федера-
ции, регулирующих деятельность акционерного общества и его органов управления, единых отрас-
левых методических рекомендаций Госкорпорации «Росатом» и принятых в их развитие локальных 
нормативных актов в сфере корпоративного управления.

Компания участвует в реализуемых Госкорпорацией «Росатом» программах и проектах повыше-
ния эффективности корпоративного управления, внедряет единые корпоративные правила и стан-
дарты во всех сферах деятельности, включая устойчивое развитие. Все корпоративные процедуры  
в 2022 году осуществлены в полном соответствии с требованиями российского законодательства  
и Устава АО «Техснабэкспорт»1.

В соответствии с Уставом АО «Техснабэкспорт» органами управления Компании являются:

–	 общее собрание акционеров (в лице единственного акционера);

–	 совет директоров;

–	 генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

Общее собрание акционеров

Высшим органом управления АО «Техснабэкспорт» является общее собрание акционеров в лице 
единственного акционера – АО «Атомэнергопром». К компетенции единственного акционера отне-
сено принятие решений по ключевым вопросам деятельности Компании.

Совет директоров

Члены совета директоров избираются единственным акционером на срок до следующего годового 
общего собрания акционеров. 

В состав совета директоров АО «Техснабэкспорт», согласно уставу, входят пять человек. Независимых 
директоров в составе совета директоров Компании нет – все его члены являются представителями 
Госкорпорации «Росатом» и ее организаций. Члены совета директоров АО «Техснабэкспорт» не вла-
деют акциями Компании. В 2022 году сделки по приобретению или отчуждению акций Компании ими 
не совершались.

1.	 Принципы и рекомендации Кодекса корпоративного управления (рекомендован к применению акционерными обществами, ценные бумаги которых 
допущены к организованным торгам, письмом Центрального банка Российской Федерации от 10.04.2014 № 06-52/2463) применяются Компанией с учетом 
особенностей, в том числе связанных с наличием у АО «Техснабэкспорт» единственного акционера, спецификой правового положения Госкорпорации 
«Росатом», обеспечивающей единство управления организациями атомной отрасли, а также с тем обстоятельством, что ценные бумаги Компании не 
допущены к организованным торгам.

1.	 Комиссии и комитеты в составе совета директоров не созданы.
2.	 Избран решением единственного акционера АО «Техснабэкспорт» от 28.04.2018 № 56, переизбран решениями единственного акционера АО «Техснабэкс-

порт» от 30.04.2021 № 67, от 30.07.2021 № 69 и от 29.10.2021 № 70.

Председатель совета директоров избирается членами совета директоров из их числа большинством 
голосов от общего числа избранных членов совета директоров. Председатель совета директоров не 
является одновременно единоличным исполнительным органом АО «Техснабэкспорт».

В период 01.01.2022–31.12.2022 совет директоров АО «Техснабэкспорт» действовал в составе пяти 
человек1, имеющих широкий опыт международной деятельности и ведения бизнеса на мировом рынке.

В отчетном году состоялось 25 заседаний совета директоров. 

Сведения о периоде пребывания  
членов совета директоров в его составе  
(на 31.12.2022)

Сведения о гендерном составе совета  
директоров (на 31.12.2022)

4 года
Мужчины

Более 10 лет

5–10 лет
Женщины

2022 2022

20%

40%

60%

40% 40%

Члены совета директоров, являющиеся штатными сотрудниками Компании/Госкорпорации «Роса-
том», получают заработную плату в соответствии с Единой отраслевой системой оплаты труда, уста-
новленной Госкорпорацией «Росатом». Выплаты вознаграждения, включая заработную плату членам 
совета директоров, регламентируются трудовыми договорами и действующими локальными норма-
тивными документами Компании/Госкорпорации «Росатом» по оплате труда. 

По решению общего собрания акционеров (единственного акционера) членам совета директоров АО 
«Техснабэкспорт» в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознагражде-
ния и (или) компенсация расходов, связанных с исполнением ими функций членов совета директоров. 
Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением общего собрания акци-
онеров (единственного акционера). В течение 2022 года решения о выплате вознаграждения и/или 
компенсации расходов членам совета директоров АО «Техснабэкспорт» не принимались, вознаграж-
дения не выплачивались, компенсация расходов не производилась.

Генеральный директор

Генеральный директор АО «Техснабэкспорт» избирается общим собранием акционеров (единствен-
ным акционером). В отчетном году генеральным директором АО «Техснабэкспорт» являлся Полго-
родник Сергей Игоревич2.



И
ТО

ГИ
 Д

ЕЯ
ТЕ

Л
ЬН

О
С

ТИ
 Д

И
В

И
ЗИ

О
Н

А
 «

С
БЫ

Т 
И

 Т
Р

ЕЙ
Д

И
Н

Г»
 Г

О
С

КО
Р

П
О

РА
Ц

И
И

 «
Р

О
С

АТ
О

М
»  

ЗА
 2

02
2 

ГО
Д

  /

И
ТО

ГИ
 Д

ЕЯ
ТЕ

Л
ЬН

О
С

ТИ
 Д

И
В

И
ЗИ

О
Н

А
 «

С
БЫ

Т 
И

 Т
Р

ЕЙ
Д

И
Н

Г»
 Г

О
С

КО
Р

П
О

РА
Ц

И
И

 «
Р

О
С

АТ
О

М
»  

ЗА
 2

02
2 

ГО
Д

  /

16 17

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

3.2. ЧЛЕНСТВО В МЕЖДУНАРОДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
АО «Техснабэкспорт» является членом авторитетных международных специализированных органи-
заций, включая Всемирную ядерную ассоциацию (WNA). В 2022 году в рамках консолидированного 
членства в WNA представители Компании традиционно приняли участие в работе шести рабочих 
групп по вопросам ЯТЦ, двух стратегических форумов (Advisory Panel1 и Fuel Supply Members Forum), 
а также в панельных дискуссиях WNA.

Эксперты Компании активно участвовали в работе международных площадок, где велась дискуссия 
о включении атомной энергетики в число устойчивых отраслей, допущенных к «зеленому» финан-
сированию.

3.3. ПРИВЕРЖЕННОСТЬ ПРИНЦИПАМ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
Дивизион разделяет приверженность Госкорпорации «Росатом» принципам устойчивого развития 
и приоритет экологических, социальных и управленческих аспектов при осуществлении своей дея-
тельности. Компании Дивизиона руководствуются ответственным подходом к управлению воздей-
ствиями, которые оказывают на территории присутствия, стремясь к максимальному учету интере-
сов и потребностей заинтересованных сторон. АО «Техснабэкспорт» ориентируется на принципы 
Глобального договора ООН и общепризнанные международные документы. В 2012 году Компания 
присоединилась к Социальной хартии российского бизнеса Российского союза промышленников и 
предпринимателей (РСПП). 

В АО «Техснабэкспорт» приняты основные отраслевые локальные нормативные акты в области 
устойчивого развития, в том числе Единая отраслевая политика Госкорпорации «Росатом» и ее ор-
ганизаций в области устойчивого развития и Единые отраслевые методические указания Госкорпо-
рации «Росатом» и ее организаций по организации работы в области устойчивого развития, Единая 
отраслевая экологическая политика Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, Единая отрасле-
вая политика Госкорпорации «Росатом» и ее организаций по правам человека, Единая отраслевая 
антикоррупционная политика Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, Единая отраслевая по-
литика Госкорпорации «Росатом» и ее организаций в области охраны труда, Кодекс этики и служеб-
ного поведения работников Госкорпорации «Росатом» и др. Ключевым документом, содержащим 
свод базовых принципов устойчивого развития, которыми руководствуются организации Дивизио-
на, является Кодекс поставщика группы компаний TENEX (подробнее см. раздел 3.4).

Стратегическое руководство направлением «Управление устойчивым развитием» возложено на  
заместителя генерального директора по корпоративному развитию и коммуникациям АО «Техснаб
экспорт»2 – соответствующие функции включены в паспорт должности. Функции, связанные с тема-
тикой устойчивого развития, интегрированы в должностные инструкции сотрудников Управления 
по устойчивому развитию и коммуникациям АО «Техснабэкспорт» (далее – Управление), в их кар-
ты КПЭ включаются соответствующие показатели. Координацию работ Дивизиона в этой области 
осуществляет начальник Отдела информационного обеспечения бизнеса Управления. В работах по 
устойчивому развитию принимают участие функциональные подразделения АО «Техснабэкспорт», 
в частности, коммерческий, стратегический и HR-блоки, Отдел качества и стандартизации, Служба 
внутреннего контроля и аудита и др.

GRI 2-28

GRI 2-22
GRI 2-23
GRI 2-24

GRI 2-13

GRI 3-3

GRI 308-2
GRI 414-2 

1.	 Консультационный орган совета управляющих WNA.
2.	 С 03.04.2023 – на директора по стратегическим программам и коммуникациям АО «Техснабэкспорт».

1.	 Кодекс поставщика обновлен в 2021 году в соответствии с глобальной повесткой и наиболее актуальными международными требованиями в области 
устойчивого развития. 

2.	 В целях оптимизации работ аудиты устойчивого развития комбинируются с аудитами систем менеджмента и внутренними аудитами Службы внутреннего 
контроля и аудита АО «Техснабэкспорт».

Организации Дивизиона осуществляют свою деятельность при безусловном соблюдении требо-
ваний экологической безопасности (подробнее см. раздел 6.2). В регионах присутствия компании 
Дивизиона реализуют социальные и экологические проекты, направленные на улучшение качества 
жизни людей и защиту окружающей среды (подробнее см. разделы 6.2.4, главу 9).

Дивизион принимает активное участие в значимых отраслевых инициативах и проектах в обла-
сти устойчивого развития. В отчетном году Дивизион стал одним из пяти участников ESG-рейтинга  
Госкорпорации «Росатом», осуществленного рейтинговым агентством АКРА. По итогам рейтинга  
Госкорпорации «Росатом» присвоена высокая оценка ESG-3. Рейтинговым агентством отмечены 
сильные стороны в работе Дивизиона с точки зрения внедрения принципов устойчивого развития. 
По социальному направлению – существенный вклад в социально-экономическое развитие ре-
гионов присутствия, наличие широкого социального пакета для сотрудников, нулевой показатель 
травматизма в организациях Дивизиона. В качестве лучшей практики учтено внедрение в цепочке 
поставок Кодекса поставщика группы компаний TENEX. В части экологии агентством высоко оценена 
системная работа компаний Дивизиона по сохранению биоразнообразия, осуществляемая на тер-
риториях присутствия (подробнее см. раздел 6.2.4).

АО «Техснабэкспорт» приняло участие в проекте «Разработка Единой отраслевой методики расчета 
выбросов парниковых газов Госкорпорации “Росатом” и ее организаций», в рамках которого осу-
ществлен пилотный расчет углеродного следа Дивизиона. 

3.4. ОТВЕТСТВЕННАЯ ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК
Организации Дивизиона осуществляют закупочную деятельность в соответствии с законодатель-
ством регионов присутствия и Единым отраслевым стандартом закупок Госкорпорации «Росатом», 
стремясь к максимальной эффективности, справедливости и прозрачности закупочных процедур. 

АО «Техснабэкспорт» внедрена система управления устойчивостью цепочек поставок на базе Ко-
декса поставщика группы компаний TENEX (далее – Кодекс). 

Кодекс был впервые разработан в 2019 году1 и включил нормы и принципы устойчивого разви-
тия, закрепленные в общепризнанных международных документах, таких как Всеобщая деклара-
ция прав человека ООН, конвенции Международной организации труда, Глобальный договор ООН  
и другие. В Кодексе также нашли отражение лучшие практики мировых компаний, отраслевые нормы, 
корпоративные политики в области устойчивого развития АО «Техснабэкспорт» и Госкорпорации 
«Росатом». Кодекс регламентирует деятельность поставщиков по трем основным аспектам: эколо-
гическое воздействие, социальное воздействие и этика ведения бизнеса. С 2020 года положение  
о соблюдении требований Кодекса интегрируется во всю контрактную документацию АО «Техснаб
экспорт» с партнерами.

Контроль соблюдения норм Кодекса осуществляется с помощью ряда инструментов, в числе ко-
торых мониторинг упоминаний поставщиков в СМИ, анкетирование и аудит устойчивого развития. 
Ключевую роль в выстраивании взаимодействия с поставщиками играют информационный обмен  
и просветительская работа в области устойчивого развития.

В отчетном году проведены аудиты устойчивого развития предприятий в цепочке поставок урано-
вой продукции АО «СПБ «Изотоп» и ТОО «Каратау», а также принято экспертное участие в других 
аудитах2. В результате проведенных аудитов разработаны и реализуются планы корректирующих 
мероприятий по выявленным проблемным областям. 



И
ТО

ГИ
 Д

ЕЯ
ТЕ

Л
ЬН

О
С

ТИ
 Д

И
В

И
ЗИ

О
Н

А
 «

С
БЫ

Т 
И

 Т
Р

ЕЙ
Д

И
Н

Г»
 Г

О
С

КО
Р

П
О

РА
Ц

И
И

 «
Р

О
С

АТ
О

М
»  

ЗА
 2

02
2 

ГО
Д

  /

И
ТО

ГИ
 Д

ЕЯ
ТЕ

Л
ЬН

О
С

ТИ
 Д

И
В

И
ЗИ

О
Н

А
 «

С
БЫ

Т 
И

 Т
Р

ЕЙ
Д

И
Н

Г»
 Г

О
С

КО
Р

П
О

РА
Ц

И
И

 «
Р

О
С

АТ
О

М
»  

ЗА
 2

02
2 

ГО
Д

  /

18 19

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

−	 Система менеджмента качества  
(ISO 9001:2015, ISO 19443:2018) 

−	 Система экологического  
менеджмента  
(ISO 14001:2015) 

−	 Система менеджмента  
охраны здоровья  
и безопасности труда  
(ISO 45001:2018)

−	 Система менеджмента  
и безопасности цепи  
поставок (ISO 28000:20007)

−	 Этика ведения  
бизнеса

−	 Социальные  
воздействия

−	 Экологические   
воздействия

Контрактные 
требования

Анкеты

Аудиты

Система мониторинга цепочек поставок

TENEX

Поставщики
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Системы менеджмента Кодекс поставщика 

3.5. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ
В целях понимания ожиданий и потребностей заинтересованных сторон АО «Техснабэкспорт» осу-
ществляет системное взаимодействие с ними, ориентируясь на общепризнанные подходы, в том 
числе международные стандарты серии AA1000 (AccountAbility). АО «Техснабэкспорт» ежегодно ак-
туализирует перечень и ранговую карту заинтересованных сторон Дивизиона: традиционно в число 
приоритетных входят заказчики, поставщики, персонал и Госкорпорация «Росатом». С каждым из 
стейкхолдеров определены оптимальные механизмы взаимодействия – отчетность, регулярная де-
ловая переписка или специальные мероприятия.

GRI 3-3
GRI 2-29

GRI 3-3

GRI 2-16
GRI 2-25
GRI 2-26

В ходе реализации бизнес-проектов инициируются общественные консультации по существенным во-
просам, связанным с деятельностью компаний Дивизиона в регионах присутствия: в 2021–2022 годах 
проведена серия общественных слушаний по урановым проектам в Танзании и Намибии. 

Компании Дивизиона также поддерживают постоянный диалог с представителями административ-
ных структур, местного населения, общественных, образовательных и других организаций в ре-
гионах присутствия с целью учета их интересов и реализации совместных проектов. Выстроенные 
каналы коммуникации позволяют стейкхолдерам подавать обращения по интересующим их вопро-
сам и своевременно получать обратную связь. Контактная информация размещена на официальных 
сайтах организаций Дивизиона.

Стремясь к максимальной открытости и прозрачности, компании Дивизиона своевременно и в пол-
ном объеме предоставляют стейкхолдерам существенную информацию о своей деятельности. При 
публичном раскрытии информации об устойчивом развитии Дивизион ориентируется на общепри-
знанные стандарты отчетности, в том числе серию международных стандартов GRI. 

3.6. СОБЛЮДЕНИЕ И ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМ  
МЕНЕДЖМЕНТА И УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ
Дивизион нацелен на обеспечение максимальной удовлетворенности заказчиков при безусловном 
соблюдении нормативных требований в области качества и безопасности. Компании Дивизиона 
традиционно уделяют большое внимание вопросам соответствия своей деятельности международ-
ным стандартам. 

С 2014 года АО «Техснабэкспорт» реализует концепцию интеграции систем менеджмента. Постро-
енная таким образом интегрированная система менеджмента максимально клиентоцентрична, на-
правлена на обеспечение учета интересов всех заинтересованных сторон, постоянное совершен-
ствование бизнес-процессов и осуществление системного подхода к управлению Компанией.

В настоящее время в интегрированную систему менеджмента АО «Техснабэкспорт» включены си-
стема менеджмента качества, система экологического менеджмента, система менеджмента безо-
пасности цепи поставок и система менеджмента безопасности труда и охраны здоровья.

ISO
19443

ISO
45001

ISO
9001

Культура 
безопасно-

сти

Устойчивое 
развитие

ISO
28000

ISO
14001

Система менеджмента 
качества

Система менеджмента 
охраны здоровья и обеспечения 

безопасности труда

Система менеджмента 
безопасности цепи поставок

Система экологического 
менеджмента
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И РАЗВИТИЕ НАУКИСИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

В отчетном периоде органом по сертификации проведено два наблюдательных аудита деятельно-
сти Компании, по результатам которых подтверждено соответствие интегрированной системы ме-
неджмента требованиям международных стандартов ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 
и ISO 28000:2007.

В 2022 году в АО «Техснабэкспорт» реализован проект по внедрению стандарта ISO 19443:2018 
(ГОСТ Р ИСО 19443-2020) «Системы менеджмента качества. Применение ISO 9001:2015 для органи-
заций в цепи поставок продукции и услуг, важных для ядерной безопасности».

Организации Дивизиона также внедряют и развивают системы менеджмента. В отчетном периоде 
АО «СПБ «Изотоп» и АО «ЛЦ ЯТЦ» успешно внедрены требования стандарта ISO 19443:2018 (ГОСТ Р 
ИСО 19443-2020). 

Сертифицированные системы менеджмента в организациях Дивизиона

Компания ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 45001:2018

АО «СПБ «Изотоп» + + +

АО «ЛЦ ЯТЦ» + + +

ООО «Краун» +

Uranium One Coöperatief U.A. + +

TENEX-JAPAN Co. +

Дивизион обеспечивает непрерывное совершенствование системы взаимодействия с поставщика-
ми, направленное на постоянное улучшение качества продукции. Требования заказчиков в отноше-
нии сертификации систем менеджмента на соответствие международным стандартам транслируются 
поставщикам в цепочке поставок продукции и услуг ЯТЦ: в закупочную и договорную документацию 
включаются условия о соответствии требованиям международных стандартов ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 и др. Ежегодно проводится анкетирование поставщиков, на ос-
новании которого делается вывод о степени соответствия установленным требованиям. В отчет-
ном периоде проведено пять аудитов поставщиков.

С целью определения степени удовлетворенности заказчиков в рамках системы менеджмента каче-
ства проводится ежегодное анкетирование зарубежных компаний-заказчиков. С 2022 года в анкеты 
об удовлетворенности заказчиков включены аспекты устойчивого развития. Результаты обратной 
связи в рамках анализа удовлетворенности заказчиков и аудитов предприятий-поставщиков продук-
ции со стороны заказчиков свидетельствуют о том, что в целом качество продукции, коммуникации 
и устойчивость цепочек поставок соответствуют их ожиданиям. Полученные в ходе анкетирования 
рекомендации и замечания по отдельным показателям исполнения контрактов учтены Компанией, 
разработаны и внедряются соответствующие корректирующие и предупреждающие мероприятия. 
Клиентоориентированность Компании и внимание к предложениям партнеров создают условия для 
долгосрочного конструктивного сотрудничества.

GRI 3-3

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
И РАЗВИТИЕ НАУКИ4

4.1. ПРИНЦИПЫ И ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  
ИННОВАЦИЯМИ И НАУКОЙ

Инновации – один из стратегически важных аспектов работы, обеспечивающий создание конку-
рентных преимуществ продукции Дивизиона для продвижения на мировом рынке. Непрерывность 
инновационного развития достигается за счет синхронизации деятельности в этой сфере с ключе-
выми бизнес-процессами. 

Инновационные проекты, включая комплекс НИОКР и инициатив в области оптимизации, реализу-
ются по основным направлениям работы Дивизиона: «Сбалансированный ЯТЦ», «Обращение с не-
типичными радиоактивными отходами», «Транспортные упаковочные контейнеры», «Транспортно- 
логистические услуги», «Энергетические металлы» и другие.

При осуществлении инновационной деятельности Дивизион опирается на научный и инженерный по-
тенциал отраслевых институтов и научных организаций-партнеров. В рамках постановки задач для 
проведения НИОКР Дивизион руководствуется принципами устойчивости, в том числе рационально-
го природопользования, энергосбережения, сокращения углеродного следа.

4.2. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ

Основной целью работы Дивизиона в 2022 году являлось содействие обеспечению технологическо-
го суверенитета Российской Федерации – выполняемые предприятиями Дивизиона инновационные 
проекты направлены на создание уникальных отечественных продуктов, замещающих и превосходя-
щих по своим характеристикам зарубежные аналоги.

Замыкание ядерного топливного цикла
В рамках данного направления разрабатываются комплексные продуктовые предложения, такие как 
«Сбалансированный ЯТЦ» (подробнее см. главу 5), а также специализированные технологии, в том 
числе технология фракционирования и остекловывания короткоживущей фракции высокоактивных 
отходов (КФ ВАО). В 2022 году получены практические результаты по определению характеристик 
кондиционирования КФ ВАО, начаты работы по созданию опытного производства и формированию 
облика нового промышленного завода по переработке ОЯТ. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И РАЗВИТИЕ НАУКИ ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И РАЗВИТИЕ НАУКИ

Транспортные упаковочные контейнеры
Целью данного направления является создание парка современных контейнеров для транспорти-
ровки и хранения ОЯТ и ВАО. Контейнеры создаются с учетом актуальных достижений материало-
ведческой и конструкторской мысли, благодаря чему не уступают и зачастую превосходят по своим 
характеристикам зарубежные аналоги. В 2022 году прошел приемку межотраслевой комиссии голов-
ной контейнер семейства ТУК-137Т.Р, предназначенный для транспортировки и временного хранения 
ОЯТ на площадках АЭС в России и за рубежом. 

Пункты захоронения радиоактивных отходов
Технологии, развиваемые Дивизионом, позволяют значительно снизить объем и долговременную 
опасность отходов, образующихся в ходе эксплуатации АЭС, включая отходы от переработки ОЯТ.  
В 2022 году разработан концептуальный проект типового пункта захоронения радиоактивных отходов 
с предельно минимизированной занимаемой площадью, строительство которого не требует глубоко-
го геологического бурения. 
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

ВКЛАД В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  
СУВЕРЕНИТЕТ. НОВЫЕ ПРОДУКТЫ 
И НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

5
6

30 ЛЕТ 
ВРЕМЯ ВЫДЕРЖКИ  
КОРОТКОЖИВУЩЕЙ  
ФРАКЦИИ ВАО ПЕРЕД  
ЗАХОРОНЕНИЕМ
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ВКЛАД В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ. НОВЫЕ ПРОДУКТЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВКЛАД В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ. НОВЫЕ ПРОДУКТЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ВКЛАД В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ. 
НОВЫЕ ПРОДУКТЫ И НАПРАВЛЕНИЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

5

5.1. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ
Значимым аспектом стратегии Дивизиона является диверсификация бизнеса и развитие новых пер-
спективных направлений, отвечающих актуальным запросам зарубежных заказчиков. В рамках дан-
ных направлений разрабатываются в том числе решения, содержащие инновационную составляю-
щую и обеспечивающие вклад в технологический суверенитет Российской Федерации. 

С 2019 года АО «Техснабэкспорт» является отраслевым интегратором международных продаж ре-
ферентных товаров, работ и услуг в области обращения с ОЯТ и РАО от переработки ОЯТ. В основе 
предлагаемых решений лежит переработка ОЯТ, фракционирование образующихся в процессе пе-
реработки РАО и раздельное обращение с различными фракциями. Получаемое в результате пе-
реработки ценное сырье подлежит повторному вовлечению в ЯТЦ (рециклированию). Способствуя 
снижению экологической нагрузки и сокращению потребления невозобновляемых природных ре-
сурсов (природного урана), данные решения отвечают Целям устойчивого развития ООН. 

В числе перспективных новых направлений деятельности рассматривается расширение бизнеса в 
сфере поставок неурановой продукции. Один из ключевых приоритетов в этой области – литиевое 
направление бизнеса. Предпосылкой развития направления служит прогнозируемый рост спроса 
на соединения лития (критически важный компонент в составе современных систем накопления 
энергии), связанный с повышением объема мирового выпуска электромобилей и политикой ряда 
зарубежных стран по «декарбонизации» национальной экономики.

С 2021 года АО «Техснабэкспорт» является отраслевым интегратором по литиевому бизнес-на-
правлению Госкорпорации «Росатом». Реализация проектов на базе гидроминеральных источников 
лития за рубежом планируется с применением российской технологии прямого сорбционного из-
влечения, обладающей высокой эффективностью и оказывающей минимальное влияние на окру-
жающую среду. По результатам проведенных демонстрационных испытаний технологии на базе 
гидроминерального сырья (рассолов) из Латинской Америки степень извлечения лития составила 
более 90%. Кроме того, в отличие от традиционной галургической технологии солнечного упари-
вания, российская сорбционная технология не зависит от климатических условий, полностью авто-
матизирована и легко адаптируется к любым видам гидроминерального литийсодержащего сырья. 
Производство ключевого компонента технологии – селективного сорбента – планируется локали-
зовать на территории России.

5.2. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ

Заключительная стадия ЯТЦ
В 2022 году продолжена разработка продуктового направления «Сбалансированный ЯТЦ», включа-
ющего весь спектр товаров, работ и услуг в области обращения с отработавшим ядерным топливом 
и продуктами его переработки для предложения зарубежным заказчикам. 

В течение отчетного года реализованы следующие мероприятия:

–	 заключено российско-белорусское межправительственное соглашение о сотрудничестве в сфе-
ре обращения с ОЯТ – необходимое условие для заключения контракта на обращение с ОЯТ Бе-
лорусской АЭС;

–	 заключен контракт и осуществлена поставка ТУК для обращения с ОЯТ АЭС «Куданкулам»;

–	 изготовлен головной транспортно-перегрузочный ТУК-137Т.Р – новое поколение ТУК.

Литиевое направление бизнеса
Значимым результатом отчетного года стал выход компании АО «Ураниум Уан Груп» в финал ор-
ганизованного боливийской национальной компанией YLB международного конкурса технологий 
прямого сорбционного извлечения лития. Технология, предложенная российской компанией, вери-
фицирована в рамках конкурса для промышленного применения на саларах Боливии. Предложение 
АО «Ураниум Уан Груп» предусматривает участие в цепочке от добычи литиевого сырья до получе-
ния рыночного продукта.
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6.1. БЕЗОПАСНОСТЬ ЯДЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
И ПРОДУКТОВ
Безопасность является ключевым приоритетом Дивизиона. В соответствии с национальными и меж-
дународными стандартами Дивизион обеспечивает безопасные условия осуществления своей дея-
тельности, включая обращение с опасными материалами, на территории Российской Федерации и 
за ее пределами. Дивизион обеспечивает безопасность на всех этапах цепочки поставок продукции. 
Система менеджмента безопасности цепи поставок АО «Техснабэкспорт» сертифицирована на соот-
ветствие международному стандарту ISO 28000:2007.

6.1.1. Ядерная и радиационная безопасность
АО «Техснабэкспорт» как эксплуатирующая организация несет в соответствии с законодательством1  
гражданско-правовую ответственность за убытки, причиненные юридическим и физическим лицам 
в случае радиационного воздействия при осуществлении транспортирования находящихся в поль-
зовании ядерных материалов. 

В АО «Техснабэкспорт» утверждена Программа радиационной защиты при транспортировании ра-
диоактивных материалов. В рамках функционирования государственной системы учета и контроля 
ядерных материалов осуществляется сплошной непрерывный документальный учет всех хозяй-
ственных и технологических операций с принадлежащими Компании ядерными материалами. 

Транспортировка продукции производится в специальных, полностью отвечающих требованиям без-
опасности транспортных упаковочных комплектах, которые имеют российский сертификат-разре-
шение на конструкцию упаковки и перевозку, а также национальные сертификаты стран назначения. 
Физическая защита ядерных материалов при перевозке осуществляется грузоотправителями и грузо-
получателями на договорной основе посредством привлечения уполномоченных организаций. 

Распределение зон ответственности между Компанией и контрагентами определяется договорными 
отношениями. В целях обеспечения безопасности в цепи поставок в договоры с контрагентами вклю-
чены условия, согласно которым обеспечение ядерной и радиационной безопасности при транспор-
тировании и транзитном хранении ядерных материалов возлагается на контрагентов и осуществляет-
ся на основании действующего законодательства, а также федеральных и отраслевых норм и правил. 
Контрагенты выполняют работы по предупреждению и ликвидации последствий чрезвычайных ситу-
аций при обращении с ядерными материалами, а также обеспечивают учет доз и контроль облучения 
лиц, привлекаемых для осуществления транспортирования радиоактивных материалов Компании. 

Страхование гражданско-правовой ответственности осуществляется на условиях сострахования и 
солидарной ответственности по генеральным договорам страхования ответственности перед тре-
тьими лицами при транспортировании ядерных материалов, на основании которых Компания полу-
чает соответствующие генеральные полисы страхования ответственности. Компания также получает 
разовые полисы страхования ответственности перед третьими лицами на каждую транспортировку 
радиоактивных материалов по территории Российской Федерации, транзитное хранение и выпол-
нение погрузочно-разгрузочных работ в рамках договоров подряда. 

GRI 3-3

GRI 2-23 
GRI 2-24

GRI 2-27

GRI 2-27

1.	 Федеральным законом от 21.11.1995 № 170-ФЗ «Об использовании атомной энергии».

По результатам инвентаризации ядерных материалов, проведенной в 2022 году совместно с пред-
приятиями-контрагентами, аномалий в части учета ядерных материалов не выявлено. Нарушений 
требований ядерной и радиационной безопасности при транспортировании ядерных материалов, 
находящихся в собственности АО «Техснабэкспорт», в 2022 году не отмечено. Уровень ядерной и 
радиационной безопасности АО «Техснабэкспорт» соответствует требованиям норм и правил в об-
ласти использования атомной энергии.

Логистическую функцию транспортирования радиоактивных материалов в настоящее время осу-
ществляет АО «ЛЦ ЯТЦ», обладающее соответствующей лицензией Ростехнадзора. АО «ЛЦ ЯТЦ» 
признано Госкорпорацией «Росатом» эксплуатирующей организацией в части обращения с ядер-
ными установками – транспортными упаковочными комплектами с ядерными материалами. АО «ЛЦ 
ЯТЦ» контролирует весь комплекс работ, связанных с ядерной и радиационной безопасностью при 
осуществлении поставок продукции, в том числе:

–	 сроки действия и актуальность содержания сертификатов-разрешений транспортных упаковоч-
ных комплектов;

–	 наличие у российских поставщиков соответствующих лицензий на вид деятельности в области 
использования атомной энергии, а также наличие иных необходимых лицензий и разрешений.

Уровень ядерной и радиационной безопасности в АО «СПБ «Изотоп» соответствует требованиям 
федеральных норм и правил в области использования атомной энергии. Мероприятия по повыше-
нию ядерной и радиационной безопасности выполнены в соответствии с Планом организационно- 
технических мероприятий по улучшению обеспечения ЯРБ в АО «СПБ «Изотоп» на 2022 год. Виды, 
объем и порядок проведения производственного контроля радиационной безопасности отражены 
в Программе радиационного контроля АО «СПБ «Изотоп». Оценка состояния радиационной без-
опасности в АО «СПБ «Изотоп» основана на показателях, предусмотренных Федеральным зако-
ном от 09.01.1996 № 3-ФЗ «О радиационной безопасности населения». Показатели, характеризу-
ющие состояние радиационной безопасности, отражены в радиационно-гигиеническом паспорте 
(РГП) АО «СПБ «Изотоп». Анализ данных, приведенных в РГП, проводится путем сопоставления их  
с требованиями НРБ-99/2009, ОСПОРБ-99/2010 и с данными предшествующих лет. Случаев и причин 
превышения индивидуальных эффективных доз облучения персоналом не зафиксировано. 

Ежегодная проверка обеспечения ядерной и радиационной безопасности комиссией АО «СПБ «Изотоп» 
не выявила нарушений условий действия лицензий и требований федеральных норм и правил в об-
ласти использования атомной энергии.

6.1.2. Пожарная безопасность
При осуществлении основной деятельности АО «Техснабэкспорт» не выполняет пожароопасные рабо-
ты. Пожарная безопасность в офисном здании обеспечивается в соответствии с правилами противо-
пожарного режима, нормативными документами в области пожарной безопасности и инструкцией о 
мерах пожарной безопасности в АО «Техснабэкспорт». Два раза в год проводятся тренировки по эваку-
ации сотрудников АО «Техснабэкспорт» из офисного здания при возникновении пожара. Осуществляет-
ся контроль исправности автоматической противопожарной сигнализации и системы оповещения при 
эвакуации, а также контроль исправности средств пожаротушения. В Компании проводятся вводный, 
первичный, повторный и внеплановый инструктажи, а также обучение руководителей структурных под-
разделений требованиям пожарной безопасности в специализированных учебных центрах. 

Пожарная безопасность в АО «СПБ «Изотоп» обеспечивается в соответствии с нормативными доку-
ментами Российской Федерации. Здания АО «СПБ «Изотоп» оборудованы системами автоматиче-
ской пожарной сигнализации и оповещения о пожаре. Техническое обслуживание систем пожарной 
сигнализации и оповещения проводится в соответствии с установленным графиком. Утвержден и 
согласован порядок взаимодействия с подразделением Государственной противопожарной службы. 
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Все здания и помещения АО «СПБ «Изотоп» оборудованы первичными средствами пожаротушения. 
С установленной периодичностью проводятся испытания корпусов огнетушителей и перезарядка 
огнетушащего вещества. Системы внутреннего противопожарного водоснабжения обслуживаются 
специализированной организацией. 

Определен порядок обучения работников мерам пожарной безопасности, своевременно проводят-
ся противопожарные инструктажи персонала. Руководители и должностные лица АО «СПБ «Изотоп», 
ответственные за пожарную безопасность, проходят обучение мерам пожарной безопасности 
в лицензированной обучающей организации. В отчетном году проведены работы с персоналом  
АО «СПБ «Изотоп» в области пожарной безопасности: практические занятия по использованию пер-
вичных средств пожаротушения, регулярные тренировки по эвакуации сотрудников и посетителей 
из зданий, учебные и контрольные противоаварийные тренировки.

В отчетном году проверки соблюдения требований пожарной безопасности органами государ-
ственного контроля и надзора в отношении компаний Дивизиона не осуществлялись. В 2022 году 
случаев возникновения пожара в организациях Дивизиона не зафиксировано.

6.1.3. Готовность к аварийному реагированию 
В целях предупреждения и ликвидации последствий аварий при транспортировке ядерных ма-
териалов и радиоактивных веществ АО «Техснабэкспорт» взаимодействует с АО «АТЦ Росатома».  
В соответствии с условиями договоров, заключенных между российскими предприятиями и АО «Тех-
снабэкспорт», российские предприятия обеспечивают организацию и осуществление необходимо-
го взаимодействия с АО «АТЦ Росатома», выполняют работы по предупреждению и ликвидации по-
следствий чрезвычайных ситуаций при транспортировании ядерных материалов, принадлежащих 
АО «Техснабэкспорт». В силу специфики своей деятельности (организация транспортирования ра-
диоактивных материалов, работа с контрактно-договорной документацией) АО «Техснабэкспорт» 
не проводит противоаварийных тренировок личного состава.

С целью обеспечения готовности к аварийному реагированию в АО «СПБ «Изотоп» сформирована 
специальная аварийная бригада. В отчетном году специальная аварийная бригада прошла перио-
дическую аттестацию (получено Свидетельство на право ведения аварийно-спасательных и других 
неотложных работ в чрезвычайных ситуациях от 09.12.2022 № 13089). Противоаварийные трени-
ровки в АО «СПБ «Изотоп» проведены в соответствии с перечнем тем и графиком проведения про-
тивоаварийных тренировок на 2022 год.

6.2. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
Дивизион осуществляет деятельность в соответствии с требованиями экологического законода-
тельства регионов присутствия, в том числе обеспечивает получение необходимой разрешитель-
ной документации и лицензий. Компании Дивизиона соблюдают принцип предосторожности и ре-
ализуют экологическую политику, направленную на минимизацию рисков негативного воздействия 
на окружающую среду и население регионов присутствия.

В отчетном периоде штрафы за несоблюдение экологического законодательства к организациям 
Дивизиона не предъявлялись. Аварий с нанесением ущерба окружающей среде не зарегистрировано.

В компаниях Дивизиона принята Единая отраслевая экологическая политика Госкорпорации «Росатом» 
и ее организаций. В АО «Техснабэкспорт» также действует Политика в области качества, экологии, 
безопасности цепи поставок, охраны здоровья и обеспечения безопасности труда, которая направле-
на в том числе на создание безопасных условий для осуществления экспортно-импортных операций 
с продукцией ЯТЦ. В рамках реализации политики разработана система целей, задач и показателей,  
а также программа мониторинга угроз, рисков и иных экологических аспектов деятельности. 

Системы экологического менеджмента компаний Дивизиона сертифицированы на соответствие 
требованиям международного стандарта ISO 14001:2015, реализуются мероприятия по повышению 
уровня экологического образования и экологической культуры персонала Дивизиона.

6.2.1. Управление отходами и стоками
Организации Дивизиона руководствуются ответственным подходом к управлению отходами и стоками. 

Российские компании Дивизиона осуществляют накопление отходов и в установленный законода-
тельством срок на договорной основе передают отходы для обработки, утилизации, обезврежива-
ния и размещения субъектам, осуществляющим свою деятельность на основании соответствующих 
лицензий.

АО «СПБ «Изотоп» фактически в течение 2022 года образовано 180,741 тонны отходов I–V классов 
опасности. 

Переданные для обращения отходы АО «СПБ «Изотоп» I–V классов опасности, тонн

Для утилизации

Для обезвреживания

Для захоронения

Для обработки (с переходом права собственности)
2022

16,896

76,266

74,34

12,926

Образованные отходы АО «СПБ «Изотоп» по классам опасности, тонн

4,2350,4190,027
48,681

127,379

II классI класс III класс IV класс V класс

АО «СПБ «Изотоп» обеспечивает условия накопления отходов, безопасные для окружающей среды 
и здоровья человека, в том числе за счет проведения радиационного контроля накопленных отхо-
дов, а также инструментальных измерений содержания в воздухе рабочей зоны вредных веществ, 
специфических для накапливаемых отходов. Кроме того, оборудованы места для раздельного на-
копления групп однородных отходов в специальных закрытых и промаркированных контейнерах.

Компания Mantra Tanzania Limited осуществляет обращение с отходами в соответствии с Планом по 
управлению отходами1. В рамках плана на объектах размещаются промаркированные контейнеры 
для сортировки отходов, для сотрудников и подрядчиков проводятся тренинги по ответственному 
обращению с отходами.

В 2022 году Mantra Tanzania Limited образовано 150 кг твердых отходов и 1000 л отработавших масел.  
В соответствии с регламентом специализированной организации передано 0,8 тонны отходов, 
включая отходы предшествующих лет. 

GRI 3-3
GRI 2-23
GRI 2-24
GRI 2-25

GRI 2-27

GRI 306-2

GRI 306-3
GRI 306-4
GRI 306-5

GRI 306-3
GRI 306-4

1.	 Раздел комплексного Плана по управлению экологическими и социальными воздействиями проекта.
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БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Компания Headspring Investments (Proprietary) Limited осуществляет обращение с отходами в соот-
ветствии с Планом по управлению экологическими воздействиями проекта2. Документом, в частно-
сти, предусмотрены мероприятия по сокращению, повторному использованию и рециклированию 
отходов, а также установка герметичных контейнеров для различных типов отходов.

На основании действующей разрешительной документации поверхностные3 сточные воды отво-
дятся с производственной площадки АО «СПБ «Изотоп» по ливневой канализации на локальные 
очистные сооружения поверхностных стоков механо-адсорбционного типа (ЛОС) и после очистки 
по самотечному отводному коллектору сбрасываются в Водоотводной канал. Лабораторный кон-
троль качества сбрасываемых в водный объект поверхностных сточных вод и качества природных 
вод Водоотводного канала выше и ниже точки сброса сточных вод осуществляется ежемесячно ак-
кредитованным хозяйствующим субъектом. 

Всего за 2022 год отведено в водный объект 8,96 тыс. м³ поверхностных сточных вод, что не пре-
вышает утвержденный нормативный объем водоотведения (21,4 тыс. м³). Среднегодовые концен-
трации и фактические массы сброса загрязняющих веществ, сброшенных в составе поверхностных 
сточных вод в Водоотводной канал в 2022 году, не превысили утвержденные допустимые концен-
трации и нормативы. Для обеспечения снижения содержания загрязняющих веществ в сточных во-
дах, поступающих на очистку ЛОС, в течение 2022 года проведены работы по промывке и очистке 
ливневой канализации, а также по техническому обслуживанию ЛОС с заменой фильтрующей за-
грузки и откачкой осадка из колодца-отстойника ЛОС.

6.2.2. Выбросы в атмосферу
При осуществлении производственных процессов АО «СПБ «Изотоп» установлены следующие 
источники выбросов загрязняющих веществ в атмосферу: газовая котельная, автотранспорт, авто-
погрузчики, уборочная техника, дизель-генераторные установки, сварочное оборудование, метал-
лообрабатывающие станки, компрессорные установки, канализационно-насосная станция.

В декабре 2022 года проведен производственный экологический контроль организованных и неор-
ганизованных источников выбросов по результатам осуществления деятельности АО «СПБ «Изотоп» 
в 2022 году. 

Фактический выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух, тонн/год

Всего, в том числе: 3,361
твердые вещества 0,074
газообразные и жидкие, из них: 3,287
−	 диоксид серы 0,041
−	 оксид углерода 1,215
−	 оксиды азота (в пересчете на NO2) 0,726
летучие органические соединения 1,305

Превышения установленных нормативов допустимых выбросов загрязняющих веществ в атмосфер-
ный воздух (12,9 тонн/год) не зафиксировано. Снижение выбросов загрязняющих веществ относи-
тельно 2021 года составило 7,5%. 

Компании Дивизиона не осуществляют обращение с веществами, разрушающими озоновый слой, 
обращение с которыми подлежит государственному регулированию4.

В части оценки выбросов парниковых газов за 2022 год Дивизион принимал участие в отрасле-
вом пилотном расчете выбросов парниковых газов в соответствии с международными методиками 

(Scope 1 и Scope 2), реализованном на уровне Госкорпорации «Росатом». Сводные результаты расче-
тов приведены в разделе 1.2. «Управление устойчивым развитием» публичного отчета Госкорпора-
ции «Росатом» за 2022 год. Представление результатов расчетов в разрезе дивизионов планируется 
с 2023 года, по мере формирования отраслевой системы управления выбросами парниковых газов.

6.2.3. Ответственное потребление
Дивизион признает необходимость ответственного и эффективного использования ресурсов, а так-
же минимизации потребления невозобновляемых ресурсов. Организации Дивизиона обеспечивают 
оптимизацию потребления энергоресурсов посредством внедрения современных энергосберегаю-
щих технологий и мероприятий организационного характера.  

В 2022 году АО «СПБ «Изотоп» реализованы поэтапная модернизация индивидуальных тепловых 
пунктов в целях снижения потерь тепловой энергии и плановая замена осветительных приборов на 
энергоэффективные.

Объем использованных АО «СПБ «Изотоп» энергетических ресурсов

Показатель
2021 2022

в натуральном 
выражении

в денежном  
выражении, тыс. руб.

в натуральном 
выражении

в денежном  
выражении, тыс. руб.

Электроэнергия  
(тыс. кВт·ч) 522,80 3433,47 522,00 3593,92

Бензин (тонн) 5,18 210,50 4,70 204,96
Дизельное 
топливо (тонн) 105,60 4440,61 112,55 5046,98

Газ (тыс. м3) 240,37 1453,30 235,41 1496,77
Уголь (тонн) 10,00 85,00 8,28 92,25
Итого - 9622,88 - 10 434,88

Компания Mantra Tanzania Limited в рамках своей деятельности принимает меры в сфере повышения 
энергоэффективности.

Инициативы Mantra Tanzania Limited в этой области включают:

–	 проведение тренингов для персонала;

–	 установку автоматических датчиков наружного освещения;

–	 использование энергосберегающих ламп.

Объем использованных Mantra Tanzania Limited энергетических ресурсов

Площадка Тип ресурса 2022

Офисное помещение в г. Дар-эс-Салам Электрическая энергия 74 036 кВт·ч 

Офисное помещение в адм. округе Намтумбо Электрическая энергия 1269 кВт·ч

Производственная площадка «Мкуджу Ривер»
Дизельное топливо 32 850 л

Сжиженный газ 3468 кг

6.2.4. Сохранение биоразнообразия территорий
Компании Дивизиона реализуют мероприятия по сохранению флоры и фауны в регионах присут-
ствия с высокой ценностью биологического разнообразия. Одним из приоритетных направлений 
работы в этой области является защита биоразнообразия региона Рувума государства Танзания.

GRI 303-1 
GRI 303-4

GRI 305-6

GRI 305-1
GRI 305-2

GRI 3-3
GRI 302-1
GRI 302-4

GRI 305-7

1.	 В связи с тем, что работы по проекту находятся на подготовительной стадии, объем образованных отходов незначителен.
2.	 Дождевые, талые и поливомоечные.
3.	 В соответствии с приложением № 1 к постановлению Правительства Российской Федерации от 18.02.2022 № 206.

GRI 302-4

GRI 302-1
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БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Урановое месторождение, разработка которого планируется в рамках проекта «Мкуджу Ривер»1, 
расположено на территории национального парка Танзании «Ньерере» (регион Рувума) и в не-
посредственной близости от резервата «Селус» – объекта Всемирного наследия ЮНЕСКО. Флора  
и фауна региона чрезвычайно богаты: экосистема насчитывает более 700 видов растений, свыше 
240 видов птиц, многочисленные популяции млекопитающих, включая 7 видов, занесенных в Крас-
ную книгу МСОП2. Территория является уникальной с точки зрения сохранения глобального биораз-
нообразия, что обусловливает особую важность применения устойчивых практик при разработке 
данного месторождения.

Mantra Tanzania Limited применен системный подход к реализации инициатив по сохранению био-
разнообразия региона. На подготовительном этапе проекта «Мкуджу Ривер» экспертами Mantra 
Tanzania Limited с привлечением специализированных консультантов были подробно изучены осо-
бенности местных флоры и фауны, в том числе составлены списки редких видов растений и живот-
ных, в отношении которых необходимо предпринять дополнительные меры защиты.

По итогам исследования разработан План по сохранению биологического разнообразия террито-
рии (далее – План), который предусматривает соответствующие мероприятия на всех этапах разра-
ботки месторождения: от подготовки до завершения работ и реабилитации затронутых территорий. 
При разработке Плана были учтены как непосредственные воздействия на флору и фауну, так и вто-
ричные влияния, обусловленные возможным загрязнением воздуха и вод, эрозией почв, нарушени-
ем естественных процессов локальной экосистемы и другими причинами. Оценка потенциальных 
воздействий проводилась в соответствии с национальным законодательством Танзании, а также с 
учетом международных экологических стандартов и лучших практик. На основании проведенного 
анализа составлена подробная шкала воздействий на биоразнообразие территории и утвержден 
комплекс мер по их минимизации. 

Инициативы в составе Плана направлены на сохранение флоры и фауны региона, защиту водных 
экосистем, восстановление природного ландшафта.

Планом предусмотрены в том числе следующие мероприятия:

–	 создание питомников для значимых с точки зрения сохранения биоразнообразия видов растений;

–	 реализация мер по недопущению распространения инвазивной флоры на территории парка;

–	 реабилитация и восстановление растительного покрова затронутых территорий с целью их при-
ведения в состояние, близкое к исходному;

–	 разработка программ по защите биоразнообразия водных организмов;

–	 осуществление мер по контролю перемещения животных на территории проекта, минимизации 
контактов между человеком и дикой природой;

–	 проведение регулярных мониторингов биоразнообразия и др.

Параллельно с реализацией Плана Mantra Tanzania Limited ведется системная работа с местными со-
обществами с целью экологического просвещения и вовлечения местных жителей в проекты по защи-
те флоры и фауны национального парка «Ньерере» и прилегающих территорий. В числе инициатив:

–	 передача местным жителям экологического оборудования;

–	 высадка деревьев на территории региона;

–	 сотрудничество с агролесоводческой проектной группой;

–	 реализация масштабной антибраконьерской программы в партнерстве с правительством Танзании;

–	 просветительская деятельность (организация экотренингов для персонала, экологических кон-
курсов и семинаров в школах, создание экоклубов и др.).

6.3. ОХРАНА ТРУДА
Дивизион обеспечивает безопасные условия труда и защиту здоровья работников, принимая меры 
по минимизации рисков и предотвращению угроз возникновения травматизма и профессиональных 
заболеваний. Компании Дивизиона формируют для работников условия труда (в том числе режим 
рабочего времени, рабочее место, средства труда, возможность удаленной работы) в соответствии 
с требованиями законодательства регионов присутствия. 

Коэффициент частоты травм с временной потерей трудоспособности (Lost Time Injury Frequency 
Rate, LTIFR) в организациях Дивизиона в 2022 году равен нулю. Случаев профессиональных заболе-
ваний в организациях Дивизиона не зафиксировано. 

В отчетном году расходы на обеспечение охраны труда в российских организациях Дивизиона  
составили 9,049 млн рублей. Соответствующие расходы в расчете на одного работника составили 
порядка 11,9 тыс. руб./чел.

Охрана труда сотрудников российских компаний Дивизиона организована в соответствии с Трудо-
вым кодексом Российской Федерации, Единой отраслевой политикой Госкорпорации «Росатом»  
и ее организаций в области охраны труда, а также иными нормативными актами, действующими  
в Российской Федерации.

Системы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья компаний Дивизиона сертифициро-
ваны на соответствие требованиям международного стандарта ISO 45001:2018. 

В соответствии с проведенной в 2022 году специальной оценкой условий труда в АО «Техснабэкс-
порт» отсутствуют вредные и опасные условия труда. В отчетном году проверки соблюдения Ком-
панией требований охраны труда органами государственного контроля и надзора не проводились.

С учетом безукоризненного соблюдения Компанией требований в области охраны труда Фондом 
социального страхования Российской Федерации на 2023 год установлена скидка в размере 40% 
к страховому тарифу по обязательному социальному страхованию работников организаций от не-
счастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.

В АО «СПБ «Изотоп» в течение 2022 года проводилась работа, направленная на улучшение условий 
труда работников: на 7 рабочих местах исключено проведение работ на высоте, на 7 рабочих местах 
заменены средства подмащивания, на 6 рабочих местах установлены дополнительные источники 
освещения, закуплены более эффективные средства индивидуальной защиты. 

Все работники АО «СПБ «Изотоп» проходят обучение по охране труда, которое осуществляется по-
средством:

–	 инструктажей по охране труда;

–	 обучения безопасным методам и приемам выполнения работ;

–	 стажировок на рабочем месте;

–	 обучения по применению средств индивидуальной защиты;

–	 обучения по оказанию первой помощи пострадавшим.

В АО «СПБ «Изотоп» на постоянной основе проводится консультирование работников, в том числе 
подрядных организаций, по безопасности труда и охране здоровья. Для коммуникации с работни-
ками по вопросам охраны труда установлены следующие механизмы получения обратной связи:

–	 проведение дней охраны труда, дней информирования и др.;

–	 получение от работников предложений по повышению безопасности труда при помощи специ-
ального почтового ящика;

–	 размещение информации на стендах в производственных подразделениях.

GRI 304-1

GRI 3-3
GRI 2-23
GRI 2-24

GRI 403-9
GRI 403-10

GRI 403-1

GRI 304-2

GRI 304-4
1.	 Оператор проекта – компания Mantra Tanzania Limited.
2.	 Loxodonta africana, Lycaon pictus, Hippopotamus amphibious, Panthera leo, Panthera pardus, Rhynchocyon cirnei, Diceros bicornis.

GRI 403-5

GRI 2-25
GRI 2-26
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

ЦИФРОВИЗАЦИЯ

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА

7
8

~100
ЭКСПОРТНЫХ И ИМПОРТНЫХ  
ПОСТАВОК ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ  
ЕЖЕГОДНО
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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛАЦИФРОВИЗАЦИЯ

ЦИФРОВИЗАЦИЯ7

7.1. ПРИНЦИПЫ И ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 
ЦИФРОВИЗАЦИЕЙ
 Основной целью Дивизиона в области цифровизации является разработка необходимых безопасных 
инструментов на базе информационных технологий для реализации стратегических бизнес-целей. 

В числе приоритетных задач данного направления:

–	 поддержка принятия бизнес-решений посредством формирования необходимого объема до-
ступных, качественных и структурированных данных, использования поддерживающей предик-
тивной аналитики и систем искусственного интеллекта;

–	 повышение эффективности деятельности за счет внедрения в рутинные процессы роботов  
и цифровых аналитических систем, интеграции и унификации решений в компаниях Дивизиона;

–	 сокращение затрат ресурсов путем сквозной автоматизации ключевых бизнес-процессов;

–	 повышение уровня информационной безопасности, информационной культуры и грамотности 
сотрудников;

–	 полное импортозамещение программного обеспечения (ПО).

7.2. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ
В 2022 году в Дивизионе продолжена реализация Программы цифровизации на период 2021–2025 го-
дов, предусматривающей поэтапное внедрение решений и систем на основе сквозных цифровых тех-
нологий для применения в операционной деятельности предприятий. В соответствии с программой 
выполнен ряд задач в сфере цифровизации по ключевым бизнес-направлениям, в том числе: 

–	 введен в промышленную эксплуатацию функционал по автоматизированному формированию 
аналитик с использованием алгоритмов нейросетей для отражения первичной документации в 
учетной системе АО «Техснабэкспорт»;

–	 автоматизирован функционал по организации управленческого учета проектных затрат Дивизиона.

В отчетном году Дивизионом решен комплекс задач цифровизации в сфере импортозамещения.  
В частности, реализован переход инфраструктурного серверного ПО и Единой информационной си-
стемы Дивизиона на импортонезависимое ПО. 

В рамках Программы проведено обучение сотрудников Дивизиона, направленное на повышение 
цифровой грамотности. Работники прошли обучение и тестирование по серии курсов, посвященных 
функционалу импортонезависимого ПО для автоматизированных рабочих мест.

В планах на 2023 год – дальнейшее решение приоритетных задач в области импортозамещения и ре-
ализация новых инициатив по цифровизации процессов. 

8.1. ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПЕРСОНАЛА
Высококвалифицированный персонал рассматривается в качестве основного стратегического ресур-
са и главной ценности компаний Дивизиона.

В 2022 году среднесписочная численность в целом по Дивизиону1 существенно не изменилась по от-
ношению к 2021 году2.

2020 2021 2022

1921,59 1858,31 1882,52

Среднесписочная численность в целом по Дивизиону, человек

2020 2021 2022

324,3
9

339,9
9

344,7
7

152,5
1

152,7
9

149,3
8

122,1
9

118,5
6

110,5
4

21,4
2

33,9
2

33,8
8

33,3
4

34,8
3

34,5
0

Среднесписочная численность российских компаний Дивизиона3, человек

Техснабэкспорт СПБ ИЗОТОП ЛЦ ЯТЦ КРАУНУраниум Уан Груп

Структура персонала по гендерному признаку в целом не претерпела существенных изменений4.

Доля женщин от общего количества работников в целом по Дивизиону, %

2020 год 2021 год 2022 год
26,35 28,17 26,33

Техснабэкспорт

100%

0%

Состав персонала российских компаний Дивизиона с разбивкой по полу, человек

СПБ ИЗОТОП Краун ЛЦ ЯТЦУраниум Уан Груп

Женщины Мужчины

148 99 24 25 71

220 54 10 15 52

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА8

GRI 3-3
GRI 2-7

GRI 405-1

GRI 2-8
1.	   По периметру бюджетной консолидации (РСБУ)
2.	  Работники, не состоящие в штате, работа которых контролируется российскими организациями Дивизиона, в 2022 году отсутствовали.
3.	  Основные характеристики персонала зарубежных организаций Дивизиона приведены в Приложении 2 (за исключением совместных предприятий  

с АО «НАК “Казатомпром”» – информация о них раскрывается в аналогичных отчетах АО «НАК “Казатомпром”»).
4.	  Доля женщин на руководящих должностях в российских организациях Дивизиона составляет до 7%.
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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Техснабэкспорт

50%

100%

0%

Состав персонала российских компаний Дивизиона с разбивкой по возрастным группам, человек1

СПБ ИЗОТОП Краун ЛЦ ЯТЦУраниум Уан Груп

До 30 лет 30–50 лет

75 62 20 8 43

12 27 7536

257
88 3 2 5 5

Старше 50 лет

Техснабэкспорт

Средний возраст сотрудников российских компаний Дивизиона, лет

СПБ ИЗОТОП Краун ЛЦ ЯТЦУраниум Уан Груп

Средний возраст руководителей Средний возраст специалистов

45 48 52 44 4741 45 41 43 44

В 2022 году нанято на работу в российские организации Дивизиона 133 человека, уволено 120 человек. 

Техснабэкспорт

Количество нанятых и уволенных сотрудников в российских компаниях Дивизиона, человек

СПБ ИЗОТОП Краун ЛЦ ЯТЦУраниум Уан ГрупТенекс-Логистика

Вновь нанято Уволено

52
20 5 6

31 17
54

20 5 2
31 10

 

Показатель Вновь нанято Уволено
Женщин 32 33

Мужчин 68 67
До 30 лет 20 12,5
30–50 лет 62 67,5
Старше 50 лет 18 20

Текучесть персонала в целом по Дивизиону, %

2020 2021 2022 
12,19 10,92 6,22

Показатель текучести кадров в российских компаниях Дивизиона, %

4,52

8,85
8,7

5,51

0
ЛЦ ЯТЦ

Ураниум Уан Груп

Краун

СПб ИЗОТОП

Техснабэкспорт

На условиях частичной занятости в российских организациях Дивизиона работает 61 человек (40 жен-
щин и 21 мужчина), из них 28 человек – в АО «Техснабэкспорт» и 13 – в АО «ЛЦ ЯТЦ». По срочному 
договору работает 82 человека (35 женщин и 47 мужчин), из них 40 человек – в АО «Техснабэкспорт» 
и 27 – в АО «Ураниум Уан Груп».

8.2. РЕАЛИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ
В российских организациях Дивизиона неукоснительно соблюдаются нормы трудового законодатель-
ства, отраслевых и локальных нормативных актов, а также Отраслевого соглашения по атомной энер-
гетике, промышленности и науке, заключенного Российским профессиональным союзом работников 
атомной энергетики и промышленности, Союзом работодателей атомной промышленности, энерге-
тики и науки России и Госкорпорацией «Росатом».

Социальная политика осуществляется в рамках утвержденной Госкорпорацией «Росатом» Единой от-
раслевой социальной политики. С целью сохранения и мотивации сотрудников, а также повышения 
привлекательности российских организаций Дивизиона как работодателя реализуются социальные 
программы различной направленности. 

Добровольное медицинское страхование (ДМС) сотрудников производится в соответствии с отрас-
левым Стандартом добровольного медицинского страхования и обеспечивает оказание квалифици-
рованной медицинской помощи, включая амбулаторно-поликлиническое обслуживание, скорую и 
неотложную медицинскую помощь, стоматологическую помощь в специализированных клиниках и 
стационарное обслуживание. Общая сумма расходов на ДМС сотрудников российских организаций 
Дивизиона в рамках заключенных договоров в отчетном году составила более 22 млн рублей.  

Сотрудники российских организаций Дивизиона застрахованы от несчастных случаев и болезней. На 
счета страховых компаний перечислена страховая премия в размере 0,5 млн рублей. Повлекших вы-
плату страховых случаев не зафиксировано.

В корпоративной пенсионной программе, реализуемой на базе отраслевого негосударственного пен-
сионного фонда «Атомгарант», по состоянию на 31.12.2022 участвовали 90 сотрудников российских 
организаций Дивизиона1. Для всех участников программы определена единая пенсионная схема, 
подразумевающая совместное финансирование. На именной пенсионный счет ежегодно перечис-
ляются утвержденный (в зависимости от стажа сотрудника) взнос компании и добровольные взносы 
сотрудника (не менее 25% от суммы взноса компании). В отчетном году на именные пенсионные счета 
участников программы направлены пенсионные взносы в размере порядка 2 млн рублей2.

Большое внимание уделяется ветеранам и неработающим пенсионерам, отработавшим в отрасли бо-
лее 20 лет. Для оказания материальной помощи неработающим пенсионерам – бывшим сотрудникам 
российских компаний Дивизиона в рамках реализуемой Госкорпорацией «Росатом» корпоративной 
социальной программы в отчетном году перечислено порядка 0,9 млн рублей.

Компания Сумма расходов на поддержку 
пенсионеров, тыс. руб. Кол-во пенсионеров

АО «Техснабэкспорт» 407,0 46

АО «СПБ «Изотоп» 506,1 35
Итого 913,1 81

Расходы на реализацию социальных программ в 2022 году  
в российских компаниях Дивизиона, тыс. рублей

Компания
Сумма 

расходов на 
ДМС

Сумма расходов 
на страхование 
от несчастных 

случаев  
и болезней

Затраты на 
спортивные 
и культурно-

массовые 
мероприятия

Всего расходы 
социального 

характера

АО «Техснабэкспорт» 13 380,7 363,7 3913,8 19 644,9

1.	 Доля сотрудников до 35 лет в российских компаниях Дивизиона варьируется от 8% до 25%.  
1.	 Из АО «Техснабэкспорт» – 63 чел., из АО «СПБ «Изотоп» – 27 человек.
2.	 АО «Техснабэкспорт» – 1,58 млн рублей, АО «СПБ «Изотоп» – 0,57 млн рублей.

GRI 401-1

GRI 3-3

GRI 403-6

GRI 201-3
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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Компания
Сумма 

расходов на 
ДМС

Сумма расходов 
на страхование 
от несчастных 

случаев  
и болезней

Затраты на 
спортивные 
и культурно-

массовые 
мероприятия

Всего расходы 
социального 

характера

АО «Ураниум Уан Груп» 1226,4 34,3 0 1260,8

АО «ЛЦ ЯТЦ» 3226,5 0 0 3226,5

ООО «Краун» 959,9 19,1 0 979,0

АО «СПБ «Изотоп» 3997,6 80,7 120,4 5178,7

Итого 22 791,1 497,8 4034,2 30 289,9

8.3. ОБУЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ
Развитие компетенций персонала – одна из важнейших задач Дивизиона. Программы обучения и по-
вышения квалификации для сотрудников реализованы в очном и дистанционном форматах.  

Количество часов обучения и расходы на его проведение в 2022 году  
в российских компаниях Дивизиона 

Показатель АО «Техсна-
бэкспорт»

АО «СПБ 
«Изотоп»

ООО 
«Краун»

АО «Ура-
ниум Уан 

Груп»
АО «ЛЦ 

ЯТЦ»

Среднегодовое количество часов обучения 12 302,09 5377,00 508,00 392,00 2119,07
Среднегодовое количество часов 
обучения в расчете на одного сотрудника 
среднесписочной численности, час/чел.

35,68 36,00 14,73 11,57 19,17

Расходы на обучение, тыс. рублей 8378,17 1979,93 129,80 348,94 804,88
Расходы на обучение в расчете на одного 
сотрудника среднесписочной численности, 
тыс. руб./чел.

24,30 13,26 3,76 10,30 7,28

Охват сотрудников обучением в целом по Дивизиону, %

2020 год 2021 год 2022 год

79,80 82,33 82,55

В отчетном году сотрудники российских организаций Дивизиона прошли обучение по тематике устой-
чивого развития, прав человека, соблюдения норм Кодекса этики и служебного поведения работников 
Госкорпорации «Росатом», а также обучение, направленное на продвижение культуры безопасности. 

8.4. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ВУЗАМИ И МОЛОДЕЖЬЮ
В рамках долгосрочной стратегии по привлечению и развитию персонала АО «Техснабэкспорт» взаи-
модействует с учебными заведениями, включая участие в мероприятиях по профессиональной ори-
ентации студентов и обеспечение прохождения производственной и преддипломной практик обуча-
ющимися в российских организациях Дивизиона.

В 2022 году представители российских компаний Дивизиона приняли участие в карьерных форумах 
«Старт карьеры. Весна 2022» и «Старт карьеры. Осень 2022». Одиннадцать студентов вузов прошли 
практику в АО «Техснабэкспорт», АО «Ураниум Уан Груп» и АО «СПБ «Изотоп».

8.5. СОБЛЮДЕНИЕ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА  
И НОРМ ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ
Компании Дивизиона безусловно соблюдают требования национального законодательства, а также 
международных стандартов и соглашений, следуют общепринятым нормам деловой этики, руковод-
ствуются принципами справедливости и честности во взаимоотношениях со стейкхолдерами.

Организации Дивизиона проявляют разумную осторожность и осмотрительность для предотвраще-
ния действий или условий, которые могут привести к конфликту интересов, поставить под угрозу до-
верие к Дивизиону или его стейкхолдерам. В случае наличия конфликта интересов осуществляется 
подробный анализ ситуации и принимаются необходимые меры по ее урегулированию.

Признавая неприкосновенность прав человека, зафиксированных во Всеобщей декларации прав че-
ловека ООН, компании Дивизиона не допускают их нарушения в рамках осуществляемой деятельно-
сти и исключают дискриминационную политику при принятии решений. 

Дивизион категорически отвергает все формы детского и принудительного труда, а также любые 
иные формы труда, не соответствующие международным нормам и законодательству регионов при-
сутствия. Взаимоотношения с сотрудниками строятся на основе социального партнерства, общности 
целей и взаимоуважения при неукоснительном соблюдении установленных законодательно прав ра-
ботников1, в том числе права на заключение коллективных договоров2 и свободу объединений. 

Организации Дивизиона поощряют стремление работников к производительному и эффективному 
труду и справедливо оплачивают их работу, обеспечивая достойный уровень благосостояния: мини-
мальный уровень заработной платы не зависит от пола сотрудника и превышает установленный в ре-
гионах присутствия минимальный размер оплаты труда не менее чем вдвое. 

В Дивизионе внедрены Единая отраслевая кадровая политика Госкорпорации «Росатом» и ее органи-
заций, Единая отраслевая политика Госкорпорации «Росатом» и ее организаций по правам человека, 
Кодекс этики и служебного поведения работников Госкорпорации «Росатом». В АО «Техснабэкспорт» 
создан Совет по этике, основной задачей которого является содействие разрешению этических ди-
лемм, возникающих в ходе исполнения работниками своих должностных обязанностей. 

В отчетном году жалоб на практику трудовых отношений не поступало, случаев дискриминации или 
нарушения прав сотрудников или третьих лиц в течение отчетного периода не зафиксировано.

Организации Дивизиона категорически не приемлют проявлений коррупционной деятельности  
в любой форме. В целях обеспечения экономической безопасности и предотвращения правонару-
шений коррупционной направленности в АО «Техснабэкспорт» создана и непрерывно совершенству-
ется система противодействия коррупции. Анализ коррупционных рисков осуществляется для всех 
структурных подразделений Компании. Информация о применяемых антикоррупционных политиках 
и процедурах размещена на официальном сайте Компании и корпоративном портале. 

В Дивизионе действует «Горячая линия» Госкорпорации «Росатом» по борьбе с коррупцией. В отчет-
ном году по данному каналу обращений о признаках коррупционных нарушений в организациях Ди-
визиона не поступало.

Обучение по антикоррупционной тематике в 2022 году прошли два работника организаций в контуре 
управления Дивизиона. 

GRI 404-1
GRI 404-2

GRI 3-3

GRI 2-15

GRI 402-1
GRI 2-30

GRI 3-3

GRI 202-1

1.	 О предстоящих существенных изменениях в регулировании социально-трудовых отношений работники уведомляются за два месяца в соответствии с 
законодательством Российской Федерации. 

2.	 В АО «СПБ «Изотоп» заключен Коллективный договор. 

GRI 406-1
GRI 2-27

GRI 205-1

GRI 205-2

GRI 2-23
GRI 2-24
GRI 2-25
GRI 2-26
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ 
ПРИСУТСТВИЯ 

СПЕЦИФИЧЕСКИЕ РИСКИ  
И ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ

9
10

16 000 ЧЕЛОВЕК
ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ  
В ПРОСВЕТИТЕЛЬСКОЙ ПРОГРАММЕ, 
РЕАЛИЗОВАННОЙ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ 
MANTRA TANZANIA LTD
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ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ ПРИСУТСТВИЯ ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ ПРИСУТСТВИЯ

ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ 
ПРИСУТСТВИЯ 9

Компании Дивизиона осознают значимость своего вклада в социальное благополучие населения 
регионов присутствия и ответственность за непрямые экономические воздействия, включая созда-
ние рабочих мест в цепочке поставок.

Сформированный АО «Техснабэкспорт» многомиллиардный портфель долгосрочных зарубежных 
заказов обеспечивает значительный объем загрузки отраслевых производственных мощностей 
и, как следствие, поддержание нескольких тысяч рабочих мест на предприятиях Госкорпорации  
«Росатом», большинство из которых – градообразующие.

Компании Дивизиона поддерживают государственные, общественные и гражданские инициативы  
в области экономического, социального и культурного развития регионов присутствия и принимают 
участие в решении общественно значимых задач, в частности осуществляя социальные инвестиции 
и целевое безвозмездное финансирование благотворительных инициатив.

Компания Mantra Tanzania Limited выполняет комплекс приоритетных социальных задач на террито-
рии присутствия – округ Намтумбо, регион Рувума, Танзания. В их числе – инфраструктурные про-
екты (строительство дорог, обеспечение водоснабжения школ и больниц), программы по поддерж-
ке местных поставщиков и обеспечению занятости населения, защита биоразнообразия региона  
и другие инициативы. 

Mantra Tanzania Limited поддерживает постоянный диалог с представителями администрации окру-
га Намтумбо, что позволяет инициировать социальные проекты, отвечающие потребностям широ-
кого круга заинтересованных сторон. Mantra Tanzania Limited также регулярно проводит встречи  
с представителями местного населения, в том числе по вопросам трудоустройства, закупок продук-
ции, реализации совместных проектов и др. 

В 2022 году Mantra Tanzania Limited продолжила оказывать системную помощь местным сообще-
ствам округа Намтумбо. В отчетном году предоставлены строительные материалы для сооружения 
школьных классов, административного здания и помещения Центра здоровья матери и ребенка  
в населенных пунктах Намтумбо. Для оказания поддержки семьям, пострадавшим от разрушений, 
связанных с ливневыми дождями, местным жителям передано 410 кровельных листов. 

Mantra Tanzania Limited реализован ряд проектов в сфере образования и просвещения, в том числе 
предоставлено специализированное оборудование для обучающихся местных начальных школ  
с ограниченными возможностями здоровья (в 2022 г. – пишущая машинка Брайля, инвалидные  
коляски). Колледжу Mputa Folklore community college передан столярный станок, необходимый  
для организации профессионального обучения молодежи.

В числе значимых инициатив Mantra Tanzania Limited в области образования – создание и обнов-
ление школьных библиотек в рамках совместной программы с международной организацией Read 
International. При участии Mantra Tanzania Limited сформировано 8 библиотек, пользователями ко-
торых стали свыше 4000 учащихся, c 2013 года школам передано более 11 000 книг, а также ком-
пьютерная техника. В 2022 году новая электронная библиотека открыта в школе Msindo Secondary 
School.

GRI 3–3

GRI 2-29
GRI 203-1
GRI 203-2
GRI 413-1

В сотрудничестве с полицией Танзании Mantra Tanzania Limited реализует программу по повышению 
осведомленности местного населения о правилах безопасности дорожного движения: с 2011 года 
участниками программы стали более 16 000 человек. В 2022 году проведены соответствующие обу-
чающие курсы для учеников 23 школ округа Намтумбо.

Mantra Tanzania Limited принимает активное участие в спортивной и культурной жизни региона: 
в 2021–2022 годах компания спонсировала проведение футбольного чемпионата команд округа 
Намтумбо. Mantra Tanzania Limited участвует в культурных событиях, включая ежегодный фестиваль 
Majimaji Cultural Festival, а также мероприятия по случаю национальных и международных празд-
ников. В рамках празднования Всемирного дня окружающей среды в 2022 году администрации 
Намтумбо передано для высадки 1100 деревьев локальных видов.

Одно из наиболее важных направлений социальной деятельности Mantra Tanzania Limited в регионе –  
поддержка локальных бизнес-проектов. В 2016–2022 годах Mantra Tanzania Limited оказывала по-
мощь инклюзивному предпринимательскому проекту по пошиву одежды и аксессуаров Mkomanile 
Craft, объединяющему женщин, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. Mantra Tanzania Limited 
регулярно закупала продукцию проекта, предоставляла оборудование и материалы, а также фи-
нансировала профессиональное обучение участниц. Поддержка со стороны Mantra Tanzania Limited 
позволила участницам проекта не только значительно увеличить ежемесячный доход, но и приоб-
рести предпринимательские и управленческие навыки, необходимые для дальнейшего карьерного 
развития. 

Mantra Tanzania Limited также сотрудничает с фермерами округа Намтумбо, представляющими 7 ло-
кальных проектных групп. Оказание содействия фермерам в приобретении продукции для сель-
скохозяйственных работ, а также проведение для них обучения вносит значимый вклад в обеспече-
ние продовольственной безопасности местного населения, основным источником дохода которого 
является сельское хозяйство. Совместно с агролесоводческой проектной группой Likuyu Mwamko 
Agroforestry Group компания Mantra Tanzania Limited реализует инициативы по защите биоразнообра-
зия региона.

Системный подход Mantra Tanzania Limited к взаимодействию с локальными бизнес-проектами по-
зволяет обеспечить возможность для их устойчивого самостоятельного развития после завершения 
помощи со стороны компании.

Волонтерские и благотворительные проекты
Благотворительность и волонтерство являются важнейшими элементами корпоративной культуры 
Дивизиона. В отчетном году компании Дивизиона присоединились к отраслевым акциям, таким как 
«Онлайн-забег атомных городов 2022», благотворительный проект помощи животным «Пушистый 
атом», благотворительный марафон «Лучи Жизни», а также благотворительным акциям фонда «Дом 
с маяком», проекта «МЫВМЕСТЕ» и др.

В октябре 2022 года состоялась традиционная донорская акция, организованная АО «Техснабэкс-
порт» при поддержке Морозовской больницы. Мероприятие прошло в рамках общеотраслевого 
Месяца донора крови и стало частью волонтерского проекта «Пульсация».
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СПЕЦИФИЧЕСКИЕ РИСКИ И ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ СПЕЦИФИЧЕСКИЕ РИСКИ И ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 

СПЕЦИФИЧЕСКИЕ РИСКИ И ПОДХОДЫ  
К УПРАВЛЕНИЮ10

10.1. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
Система управления рисками, гармонизированная с общеотраслевой, создана в Дивизионе  
в 2010 году. 

При управлении операционными рисками АО «Техснабэкспорт» исходит из принципа предосто-
рожности: при неподтвержденности отсутствия их негативного влияния на третьих лиц или окру-
жающую среду эти риски подлежат идентификации, оценке, управлению и мониторингу в рамках 
систем менеджмента Компании. Несмотря на практику страхования ряда таких рисков (в частности, 
ядерного и радиационного ущерба, утраты и повреждения грузов), Компания также осуществляет 
превентивные мероприятия по их снижению.

10.2. НАИБОЛЕЕ ЗНАЧИМЫЕ РИСКИ  
И СПОСОБЫ РЕАГИРОВАНИЯ

GRI 2-23

Риски  
на горизонте 
бизнес- 
планирования

Способы реагирования

Политические/  
санкционные риски

Расширение локального присутствия на целевых рынках в юрисдикциях, где отсутствуют 
ограничения операционной и инвестиционной деятельности.

Диверсификация поставок продукции. Привлечение внешнего финансирования в юрисдик-
циях, не имеющих рисков ограничений во взаиморасчетах.

Работа с контрагентами для снятия напряженности, обусловленной геополитической 
неопределенностью.

Переговоры с заказчиками по взаимовыгодному урегулированию возникающих ситуаций.

Работа в соответствии со СПАР, взаимодействие с Министерством торговли США, монито-
ринг попыток введения ограничений.

Товарный  
ценовой риск

Поддержание баланса между рыночно ориентированным и эскалационным (инфляционный 
рост базовых цен) ценообразованием в контрактах.

Использование долгосрочных механизмов ценообразования. Обеспечение согласованности 
ценовых механизмов закупок и ценовых механизмов контрактов с высоким уровнем товар-
ного риска.

Макроэкономичес
кие риски

Товарный объемный 
риск

Осуществление операций с учетом текущей динамики рынка и установленных лимитов опе-
рационной деятельности.

Диверсификация поставок продукции. 

Проработка возможности дополнительной коммерческой контрактации на спотовом рынке 
для нивелирования влияния риска.

Ускорение отгрузок продукции, оптимизация рабочего капитала, в том числе ускорение по-
лучения поступлений/ оплат от контрагентов.

Риски  
на горизонте 
бизнес- 
планирования

Способы реагирования

Валютный риск Применение валютных оговорок в коммерческих контрактах с фиксацией курсов.

Диверсификация валюты для взаиморасчетов с контрагентами.

Проработка возможности перехода на взаиморасчеты с контрагентами через банки в юрис-
дикциях, не имеющих рисков ограничений во взаиморасчетах.

Использование долгосрочных механизмов ценообразования с контрагентами.

Проработка возможностей привлечения российских поставщиков и подрядчиков для сокра-
щения валютной позиции.

Постоянный мониторинг курса валют с учетом возможности принятия оперативного реше-
ния по снижению валютного риска.

Процентный риск Привлечение внешнего финансирования в юрисдикциях, не имеющих рисков ограничений 
во взаиморасчетах.

Обоснованный выбор процентных ставок (фиксированных или переменных) на ожидаемый 
период до срока погашения.

Риск сокращения 
емкости рынка 

Диверсификация направлений бизнеса. 

Проработка вариантов поставок продукции с акцентом на растущие рынки. 

Поиск новых маркетинговых инструментов и инфраструктуры сбыта. 

Продвижение интегрированного предложения (в начальной и заключительной стадиях ЯТЦ).

Риски ESG1 Регулярное взаимодействие с заинтересованными сторонами для определения их требова-
ний и ожиданий. 

Анализ лучших мировых практик в области управления устойчивым развитием, в том числе 
в атомной отрасли.

Совершенствование системы управления устойчивым развитием и процессов по отдельным 
аспектам устойчивого развития, мониторинг соблюдения требований.

Поддержание высокого рейтинга устойчивого развития, подтвержденного авторитетными 
агентствами.

Мониторинг устойчивого развития поставщиков, включая проведение аудитов.

Расчет углеродного следа Дивизиона в ответ на ожидания зарубежных заказчиков.

Формирование публичной отчетности Дивизиона.

Репутационные 
риски

Формирование позитивного общественного отношения к развитию технологий (как атом-
ных, так и неатомных) за счет повышения информационной прозрачности и открытого взаи-
модействия с заинтересованными сторонами.

Работа по повышению узнаваемости и привлекательности HR-бренда (как внутри отрасли, 
так и среди соискателей и экспертного сообщества).

Непрерывный мониторинг и анализ сообщений в национальных и зарубежных СМИ, на биз-
нес-встречах, отраслевых конференциях и семинарах. 

Оперативное оповещение руководства о ключевых событиях в информационном поле Рос-
сии и за рубежом.

1.	 ESG – риски (Environmental, Social, Governance) – риски в области устойчивого развития по трем направлениям: экологические воздействия, социальные 
воздействия, корпоративное управление
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ПРИЛОЖЕНИЯ ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЦЕССЕ  
ПОДГОТОВКИ ОТЧЕТНЫХ МАТЕРИАЛОВ
В отчетных материалах раскрывается информация о результатах деятельности Дивизиона «Сбыт и 
трейдинг» в контексте устойчивого развития за период 01.01.2022 – 31.12.2022. Существенные из-
менения охвата и границ, раскрываемых тем, а также переформулировки показателей по сравнению 
с предыдущими отчетами отсутствуют. 

Определение существенных тем, подлежащих раскрытию в данных отчетных материалах, проведе-
но с учетом запросов и рекомендаций ключевых заинтересованных сторон (стейкхолдеров), полу-
ченных в рамках специальных общественных консультаций.

В ходе общественных консультаций АО «Техснабэкспорт» получено 37 анкет стейкхолдеров, по ре-
зультатам анализа которых признаны существенными следующие темы:

–	 соблюдение законодательства и деловой этики;

–	 противодействие коррупции;

–	 ответственные закупки;

–	 качество и безопасность;

–	 прозрачность и открытость к диалогу;

–	 уважение прав человека;

–	 взаимоотношения с сотрудниками;

–	 охрана труда;

–	 экологический менеджмент;

–	 обращение с опасными материалами и радиационная безопасность;

–	 воздействие на окружающую среду.

По итогам анкетирования в перечень существенных для раскрытия тем не вошли темы «Взаимодей-
ствие с местными сообществами» и «Рациональное использование ресурсов». Тем не менее в резуль-
тате взаимодействия с внутренними экспертами принято решение о необходимости раскрытия тем:

–	 взаимодействие с местными сообществами – в части деятельности в Танзании;

–	 рациональное использование ресурсов – в части энергоэффективности.

Отчетные материалы согласованы высшим руководством управляющей организации Дивизиона. 
Внешнее заверение отчетных материалов не осуществляется.

GRI 2-3
GRI 2-4

GRI 2-14
GRI 2-5

GRI 3-1
GRI 3-2

GRI 2-29

1.	 Будущие периоды затрагиваются в отчетных материалах при описании стратегии Дивизиона, предшествующие – при сопоставлении результатов 
деятельности и анализе динамики показателей. Любые утверждения в настоящих отчетных материалах, не являющиеся констатацией фактов, отно-
сятся к прогнозным заявлениям и сохраняют актуальность только на момент их публикации. 1.	 На 31.12.2022.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ  
ПЕРСОНАЛА ЗАРУБЕЖНЫХ КОМПАНИЙ ДИВИЗИОНА 
«СБЫТ И ТРЕЙДИНГ»

Показатели Ед. 
изм.

INTERN-
EXCO 
GmbH

TEN-
EX-USA, 
Incorpo-

rated

TRADE-
WILL 

LIMITED

TEN-
EX-Ko-
rea Co., 

Ltd.

TEN-
EX-JA-

PAN 
Co.

Uranium 
One Inc. 
(Канада)

Urani-
um One 
Coöper-

atief U.A.

Mantra 
Tan-
zania 

Limited

Headspring 
Investments 
(Proprietary) 

Limited

Штатная чис-
ленность1 чел. 9 6 2 4 9 3 9 19 12

Среднесписоч-
ная числен-
ность1

чел. 6,08 5,29 2,00 4,00 9,20 3,25 7,00 18,75 5,80

Фактическая 
(списочная) 
численность1

чел. 5 5 1 4 9 3 8 19 6

из них:

женщин чел. 3 2 1 1 2 2 5 3 3

мужчин чел. 2 3 – 3 7 1 3 16 3

до 30 лет чел. – – – – – – – 3 1

30–50 лет чел. 5 2 1 3 3 1 7 8 2

старше 50 лет чел. – 3 – 1 6 2 1 8 3

Доля сотруд-
ников до  
35 лет

% 0% – – – 22% 0% 50% 16% 50%

Средний воз-
раст руково-
дителей

лет 44,60 60,50 46,00 52,00 49,80 53,00 35,70 49 42,00

Средний воз-
раст специа-
листов

лет 44,00 48,00 – 40,00 49,80 48,50 40,00 46 40,00

Доля женщин 
на руководя-
щих должно-
стях

% 33% 0% 100% 0% 0% 33% 33% 43% 0%

Нанято на ус-
ловиях полной 
занятости, 
всего1

чел. 5 4 1 4 8 3 8 19 6

из них:

женщин чел. 3 1 1 1 3 2 5 3 3

мужчин чел. 2 3 0 3 5 1 3 16 3
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ПРИЛОЖЕНИЯ ПРИЛОЖЕНИЯ

Показатели Ед. 
изм.

INTERN-
EXCO 
GmbH

TEN-
EX-USA, 
Incorpo-

rated

TRADE-
WILL 

LIMITED

TEN-
EX-Ko-
rea Co., 

Ltd.

TEN-
EX-JA-

PAN 
Co.

Uranium 
One Inc. 
(Канада)

Urani-
um One 
Coöper-

atief U.A.

Mantra 
Tan-
zania 

Limited

Headspring 
Investments 
(Proprietary) 

Limited

Нанято на ус-
ловиях частич-
ной занятости, 
всего1

чел. – 1 – – 1 – – 0 –

из них:

женщин чел. – 1 – – – – – 0 –

мужчин чел. – – – – 1 – – 0 –

Нанято по 
срочному 
договору1

чел. 2 5 1 4 4 2 7 1 5

из них:

женщин чел. – 2 1 1 – 1 4 0 3

мужчин чел. 2 3 – 3 4 1 3 1 2

Вновь нанято, 
всего чел. 2 – – – 1 – 2 4 1

из них:

женщин чел. 1 – – – – – 1 1 –

мужчин чел. 1 – – – – – 1 3 1

до 30 лет чел. – – – – – – – 1 –

30-50 лет чел. 2 – – – – – 1 3 1

старше 50 лет чел. – – – – 1 – 1 – –

Уволено 
работников, 
всего 

чел. 2 1 1 – 2 1 – 3 –

из них:

женщин чел. 1 – – – – 1 – 2 –

мужчин чел. 1 1 1 – – – – 1 –

до 30 лет чел. – – – – – – – 1 –

30-50 лет чел. 2 – 1 – – – – –

старше 50 лет чел. – – – – 2 1 – 2 –

Заявление о применении стандартов GRI

Отчетные материалы Дивизиона «Сбыт и трейдинг» Госкорпорации «Росатом» 
за период 01.01.2022 – 31.12.2022 составлены в соответствии со Стандартами 
отчетности в области устойчивого развития Sustainability Reporting Standards, 
Global Reporting Initiative (GRI Standards)

Версия GRI 1 GRI 1: Основа (2021)

Применимые отраслевые стандарты Неприменимы 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3. УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI  
(GRI CONTENT INDEX)

Стандарт GRI Показатель Раздел отчетных материалов

Основные показатели

GRI 2: Стандартные 
элементы (2021) 2.1 Сведения об организации. 2. Информация о Дивизионе.

2-2 Перечень юридических лиц, информация о 
которых включена в отчетность организации об 
устойчивом развитии.

2. Информация о Дивизионе.

2-3 Отчетный период, цикл отчетности и контактная 
информация.

Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов.
Контактная информация.

2-4 Переформулировки показателей. Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов.

2-5 Внешнее заверение отчетности. Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов.

2-6 Деятельность организации, цепочка создания 
стоимости и другие бизнес-взаимодействия. 2. Информация о Дивизионе.

2-7 Информация о сотрудниках организации. 8.1. Основные характеристики персонала.

2-8 Информация о работниках, не являющихся 
сотрудниками организации. 8.1. Основные характеристики персонала.

2-9 Структура и состав органов корпоративного 
управления.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-10 Выдвижение и назначение на должность чле-
нов высшего органа управления.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-11 Председатель высшего органа управления. 3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-12 Роль высшего органа управления в обеспече-
нии контроля за управлением воздействиями  
в области устойчивого развития.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-13 Делегирование ответственности в рамках 
управления воздействиями в области устойчивого 
развития.

3.3. Приверженность принципам устойчивого 
развития.

2-14 Роль высшего органа управления в подготовке 
отчетности в области устойчивого развития.

Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов

2-15 Конфликт интересов. 8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

1.	 На 31.12.2022.
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ПРИЛОЖЕНИЯ ПРИЛОЖЕНИЯ

Стандарт GRI Показатель Раздел отчетных материалов

GRI 2: Стандартные 
элементы (2021)

2-16 Информирование высшего органа управления 
о ключевых проблемах, связанных с негативными 
воздействиями деятельности организации на стейк
холдеров.

3.5. Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами.

2-17 Компетенции членов высшего органа управле-
ния в области устойчивого развития.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-18 Оценка эффективности контроля высшего 
органа управления за управлением воздействиями 
в области устойчивого развития.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-19 Политика вознаграждения. 3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-20 Процедура определения размера вознаграж-
дения.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-21 Годовой общий коэффициент вознаграждения. 3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.

2-22 Заявление о стратегии в области устойчивого 
развития.

Обращение руководителя Дивизиона.
3.3. Приверженность принципам устойчивого 
развития.

2-23 Обязательства в рамках политик в сфере от-
ветственного ведения бизнеса.

3.3. Приверженность принципам устойчивого 
развития. 
6.1.1. Ядерная и радиационная безопасность.
6.2. Экологическая безопасность.
6.3. Охрана труда.
8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.
10.1. Система управления рисками.

2-24 Внедрение принципов ответственного ведения 
бизнеса в бизнес-процессы.

3.3. Приверженность принципам устойчивого 
развития.
6.1.1. Ядерная и радиационная безопасность.
6.2. Экологическая безопасность
6.3. Охрана труда.
8.5. Соблюдение прав человека и норм дело-
вой этики.

2-25 Устранение негативных воздействий.

3.5. Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами.
6.2. Экологическая безопасность.
6.3. Охрана труда.
8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

2-26 Механизмы обращения за консультацией  
и информирования по вопросам ответственного 
ведения бизнеса. 

3.5. Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами.
6.3. Охрана труда
8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики

2-27 Соблюдение законодательства и регулирую-
щих норм.

6.1.1. Ядерная и радиационная безопасность.
6.2. Экологическая безопасность.
8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

2-28 Членство в ассоциациях. 3.2. Членство в международных организациях.

Стандарт GRI Показатель Раздел отчетных материалов

GRI 2: Стандартные 
элементы (2021)

2-29 Подходы к взаимодействию  
со стейкхолдерами.

3.5. Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами.
9. Вклад в развитие территорий присутствия.
Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов.

2-30 Коллективные договоры. 8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

Существенные темы

GRI 3: Существен-
ные темы (2021)

3-1 Процедура определения существенных тем для 
раскрытия в отчетных материалах.

Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов.

3-2 Перечень существенных тем. Приложение 1. Информация о процессе 
подготовки отчетных материалов.

Соблюдение законодательства и деловой этики

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 8.5. Соблюдение прав человека и норм 

деловой этики.

Противодействие коррупции

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 8.5. Соблюдение прав человека и норм 

деловой этики.

GRI 205: Противо-
действие корруп-
ции (2016)

205-1 Бизнес-единицы, прошедшие оценку на 
предмет коррупционных рисков.

8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

205-2 Информирование о политиках и методах про-
тиводействия коррупции и прохождение соответ-
ствующей подготовки.

8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

Ответственные закупки

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 3.4. Ответственная цепочка поставок.

Качество и безопасность

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента.

3.6. Соблюдение и внедрение систем 
менеджмента и управления качеством.
6. Безопасность деятельности.

GRI 308: Оценка 
поставщиков по 
экологическим 
критериям (2016)

308-2 Негативные экологические воздействия  
в цепочке поставок и принятые меры. 3.4. Ответственная цепочка поставок.

GRI 414: Оценка 
поставщиков по 
социальным крите-
риям (2016)

414-2 Негативные социальные воздействия  
в цепочке поставок и принятые меры. 3.4. Ответственная цепочка поставок.

Прозрачность и открытость к диалогу

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 3.5. Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами.

Уважение прав человека

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 8.5. Соблюдение прав человека и норм 

деловой этики.
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ПРИЛОЖЕНИЯ ПРИЛОЖЕНИЯ

Стандарт GRI Показатель Раздел отчетных материалов

GRI 405: Разнооб
разие и равные 
возможности (2016)

405-1 Состав руководящих органов и основных 
категорий персонала организации с разбивкой по 
полу, возрастным группам.

3.1. Система и принципы корпоративного 
управления.
8.1. Основные характеристики персонала.

GRI 406: Отсутствие 
дискриминации 
(2016)

406-1 Случаи дискриминации и предпринятые кор-
ректирующие действия.

8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

Взаимоотношения с сотрудниками 

GRI 3: 
Существенные 
темы (2021)

3-3 Подходы в области менеджмента. 8. Развитие человеческого капитала.

GRI 201: Экономи-
ческая результа-
тивность (2016)

201-3 Обязательства организации по пенсионному 
плану с установленными выплатами и другие пенси-
онные планы.

8.2. Реализация социальной политики.

GRI 202: Присут-
ствие на рынке 
(2016)

202-1 Соотношение между начальным уровнем 
заработной платы работников организации и мини-
мальным уровнем заработной платы в регионе  
с разбивкой по полу.

8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

GRI 401: Занятость 
(2016) 401-1 Новые сотрудники и текучесть кадров. 8.1. Основные характеристики персонала.

GRI 402: Взаимоот-
ношения работни-
ков и руководства 
(2016)

402-1 Минимальный период уведомления в отно-
шении существенных изменений в деятельности 
организации.

8.5. Соблюдение прав человека и норм 
деловой этики.

GRI 404: Подготовка 
и обучение (2016)

404-1 Среднегодовое количество часов обучения 
одного работника. 8.3. Обучение сотрудников.

404-2 Программы развития навыков и поддержки 
персонала. 8.3. Обучение сотрудников.

Охрана труда

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 6.3. Охрана труда.

GRI 403: Охрана 
здоровья и обеспе-
чение безопасно-
сти труда (2018)

403-1 Система менеджмента охраны здоровья  
и обеспечения безопасности труда. 6.3. Охрана труда.

403-5 Обучение персонала по вопросам охраны 
здоровья и обеспечения безопасности труда. 6.3. Охрана труда.

403-6 Сохранение здоровья работников. 8.2. Реализация социальной политики.

403-9 Травмы, связанные с трудовой деятельностью. 6.3. Охрана труда.

403-10 Заболевания, связанные с трудовой дея-
тельностью. 6.3. Охрана труда.

Экологический менеджмент

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 6.2. Экологическая безопасность.

GRI 306: Отходы 
(2020)

306-2 Управление существенными воздействиями, 
связанными с производством отходов. 6.2.1. Управление отходами и стоками.

Стандарт GRI Показатель Раздел отчетных материалов

306-3 Произведенные отходы. 6.2.1. Управление отходами и стоками.

306-4 Отходы, не направляемые на утилизацию. 6.2.1. Управление отходами и стоками.

306-5 Отходы, направляемые на утилизацию. 6.2.1. Управление отходами и стоками.

Обращение с опасными материалами и радиационная безопасность 

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 6.1. Безопасность ядерных технологий  

и продуктов.

Воздействие на окружающую среду

GRI 3: 
Существенные 
темы (2021)

3-3 Подходы в области менеджмента. 6.2. Экологическая безопасность.

GRI 305: Выбросы  
в атмосферу (2016) 305-1 Прямые выбросы парниковых газов (Scope 1). 6.2.2. Выбросы в атмосферу.

305-2 Косвенные выбросы парниковых газов, свя-
занные с энергопотреблением (Scope 2). 6.2.2. Выбросы в атмосферу.

305-6 Выбросы озоноразрушающих веществ. 6.2.2. Выбросы в атмосферу.

305-7 Выбросы в атмосферу NOх, SOх и другие 
значимые выбросы загрязняющих веществ. 6.2.2. Выбросы в атмосферу.

GRI 304: Биоразно-
образие (2016)

304-1 Производственные площадки, находящиеся 
в собственности, в аренде или под управлением 
организации, которые расположены на охраняемых 
природных территориях и территориях с высокой 
ценностью биоразнообразия.

6.2.4. Сохранение биоразнообразия 
территорий.

304-2 Существенные воздействия на биоразнооб
разие территорий, связанные с деятельностью, 
продуктами и услугами организации

6.2.4. Сохранение биоразнообразия 
территорий.

304-4 Виды, занесенные в Красную книгу МСОП  
и национальный перечень охраняемых видов, 
места обитания которых затрагивает деятельность 
организации.

6.2.4. Сохранение биоразнообразия 
территорий.

Рациональное использование ресурсов

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента. 6.2.3. Ответственное потребление.

GRI 302: Энергия 
(2016) 302-1 Потребление энергии внутри организации. 6.2.3. Ответственное потребление.

302-4 Сокращение энергопотребления. 6.2.3. Ответственное потребление.

GRI 303: Вода  
и стоки (2018)

303-1 Воздействия, которые организация оказывает 
на водные ресурсы, включая то, как и где осущест-
вляется забор, потребление и сброс воды.

6.2.1. Управление отходами и стоками.

303-4 Сброс воды. 6.2.1. Управление отходами и стоками.

Взаимодействие с местными сообществами

GRI 3: Существен-
ные темы (2021) 3-3 Подходы в области менеджмента.

3.5. Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами.
9. Вклад в развитие территорий  
присутствия.
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ПРИЛОЖЕНИЯ ПРИЛОЖЕНИЯ

Стандарт GRI Показатель Раздел отчетных материалов

GRI 203: Непрямые 
экономические 
воздействия (2016)

203-1 Инвестиции в инфраструктуру и сектор услуг. 9. Вклад в развитие территорий присутствия.

203-2 Существенные непрямые экономические 
воздействия. 9. Вклад в развитие территорий присутствия.

GRI 413: Местные 
сообщества (2016)

413-1 Бизнес-единицы, осуществляющие взаи-
модействие с местными сообществами, оценку 
воздействий и реализацию программ развития  
в регионах присутствия.

9. Вклад в развитие территорий присутствия.

Сокращение Расшифровка

ВАО высокоактивные отходы

КПЭ ключевые показатели эффективности

НИОКР научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

ООН Организация Объединенных Наций

ОЯТ отработавшее ядерное топливо

РАО радиоактивные отходы

ТУК транспортно-упаковочный комплект

ЯРБ ядерная и радиационная безопасность

ЯТЦ ядерный топливный цикл

Глоссарий и аббревиатуры

Термин Расшифровка

Устойчивое развитие Развитие общества, которое удовлетворяет потребности сегодняшнего дня,  
не угрожая возможности будущих поколений удовлетворять их потребности.

ESG
Термин, определяющий полноту аспектов устойчивого развития организации,  
а именно: экологические, социальные и управленческие аспекты (E – environment/
экология, S – social/социальная сфера, G – governance/ управление).

Стандарты GRI Global Reporting Initiative – Стандарты по отчетности  
в области устойчивого развития
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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДАПРИЛОЖЕНИЯ

Контактная информация

Местонахождение и почтовый адрес: Россия, 115184, Москва, Озерковская наб., д. 28, стр. 3

Адрес корпоративного сайта: http://www.tenex.ru

Адрес электронной почты: tenex@tenex.ru

Контактный телефон: +7 (495) 543-33-87 (приемная генерального директора)

Управление по устойчивому развитию и коммуникациям: SCD@tenex.ru

GRI 2-1
GRI 2-3

http://www.tenex.ru
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rosatom.ru

ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ДИВИЗИОНА «СБЫТ И ТРЕЙДИНГ»

ГОСКОРПОРАЦИИ «РОСАТОМ»  
 


