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�p�b�d�e�Z ���A�K�@�P�������W�l�h���_�^�b�g�u�c���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k�����\��

�d�h�g�l�m�j�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �\�o�h�^�y�l�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �y�\�e�y�x�s�b�_�k�y�� �p�_�g�l�j�Z�f�b�� �d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c��

�i�h�� �\�u�\�h�^�m�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �y�^�_�j�g�h- �b�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h-�h�i�Z�k�g�u�o�� �h�[�t�_�d�l�h�\��

(�Y�J�H�H)�����h�[�j�Z�s�_�g�b�x���k���H�Y�L�����J�:�H�� 

�K�� ������ �y�g�\�Z�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �\�� �d�h�g�l�m�j�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �>�b�\�b�a�b�h�g�Z�� �A�K�@�P�� �\�o�h�^�b�l��

�:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� 
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�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �Z�]�_�g�l�k�l�\�Z�� �i�h�� �Z�l�h�f�g�h�c�� �w�g�_�j�]�b�b�� ���F�:�=�:�L�W���� �^�e�y�� �m�q�Z�k�l�b�y�� �\ 

�h�[�k�m�`�^�_�g�b�b���\�h�i�j�h�k�h�\���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���k���h�[�e�m�q�_�g�g�u�f���]�j�Z�n�b�l�h�f�� 

�<���k�_�g�l�y�[�j�_�������������]�h�^�Z���\�i�_�j�\�u�_���\���f�b�j�h�\�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g���\�u�\�h�^��

�b�a���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���^�\�m�o�p�_�e�_�\�h�]�h���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h���m�j�Z�g-�]�j�Z�n�b�l�h�\�h�]�h���j�_�Z�d�l�h�j�Z��

�W�B-������ �q�l�h�� �^�e�y�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �y�\�e�y�e�h�k�v�� �h�k�g�h�\�g�u�f�� �p�_�e�_�\�u�f�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f��

�\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���N�P�I���Y�J�;�� 

�<�� �n�_�\�j�Z�e�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�� �F�:�=�:�L�W�� �[�u�e�h��

�i�h�^�^�_�j�`�Z�g�h�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�_�� �h�� �p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�k�l�b�� �k�h�a�^�Z�g�b�y���g�Z�� �[�Z�a�_�� �:�H�� �©�H�>�P��

�M�=�J�ª�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �p�_�g�l�j�Z�� �i�h�� �h�l�j�Z�[�h�l�d�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�� �k��

�]�j�Z�n�b�l�h�f�� 

�<���g�Z�q�Z�e�_�������������]�h�^�Z���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���[�u�e�b���i�h�e�m�q�_�g�u���i�_�j�\�u�_���i�Z�l�_�g�l�u���g�Z��

�b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�y�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �\�u�\�h�^�Z�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �Y�J�H�H�����i�h�e�m�q�_�g�Z�� �e�b�p�_�g�a�b�y��

�g�Z�� �i�j�Z�\�h�� �\�u�\�h�^�Z�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �y�^�_�j�g�u�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�h�d�����j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�u�o��
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�b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���� �i�m�g�d�l�h�\�� �o�j�Z�g�_�g�b�y�� �Y�F�� �b�� �J�<���� �o�j�Z�g�b�e�b�s�� �J�:�H���� �\�� �q�Z�k�l�b��

�\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�� �j�Z�[�h�l�� �b�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �m�k�e�m�]�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y��

�Z�l�h�f�g�h�c�� �w�g�_�j�]�b�b�� �<�� �f�Z�j�l�_ �i�h�e�m�q�_�g�Z�� �e�b�p�_�g�a�b�y�� �g�Z�� �i�j�Z�\�h�� �\�u�\�h�^�Z�� �b�a��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���y�^�_�j�g�h�c���m�k�l�Z�g�h�\�d�b�� 

�������^�_�d�Z�[�j�y�����������]�����:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���k�l�Z�e�h���h�[�e�Z�^�Z�l�_�e�_�f���i�j�_�f�b�b���b�f�_�g�b���<���B����

�<�_�j�g�Z�^�k�d�h�]�h���\���g�h�f�b�g�Z�p�b�b���©�=�e�h�[�Z�e�v�g�Z�y���w�d�h�e�h�]�b�y�ª���k���i�j�h�_�d�l�h�f���©�J�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �i�j�b�\�_�^�_�g�b�y�� �h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�]�h�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h�� �m�j�Z�g-

�]�j�Z�n�b�l�h�\�h�]�h�� �y�^�_�j�g�h�]�h�� �j�_�Z�d�l�h�j�Z�� �W�B-���� �\�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �b��

�w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�ª. 

�G�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c�� �^�_�g�v�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �± �_�^�b�g�k�l�\�_�g�g�h�_�� �\�� �J�h�k�k�b�b��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�m�x�s�b�_�k�y�� �g�Z�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�b�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l��

�k�_�j�b�c�g�h�]�h�� �\�u�\�h�^�Z�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �Z�l�h�f�g�h�c��

�w�g�_�j�]�b�b�� 

�I�j�b�h�j�b�l�_�l�h�f�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�b�� �\�u�\�h�^�_�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �Y�J�H�H��

�\�u�k�l�m�i�Z�_�l�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �y�^�_�j�g�h�c���� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �b�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 

�:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�_�� �m�k�e�m�]�b�� �i�h�� �\�u�\�h�^�m�� �b�a��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �Z�l�h�f�g�h�c�� �w�g�_�j�]�b�b�� ���H�B�:�W���� �k��

�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f���j�_�n�_�j�_�g�l�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����i�j�b�]�h�^�g�u�o���d���l�b�j�Z�`�b�j�h�\�Z�g�b�x�� 

�H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�b�� �m�k�e�m�]�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �y�\�e�y�x�l�k�y��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �Z�l�h�f�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�b�j�m�x�l��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�_���� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�_���� �w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�b�_�� �m�j�Z�g-�]�j�Z�n�b�l�h�\�u�_��



6 

�j�_�Z�d�l�h�j�u�� �\�� �J�N�� �b�� �a�Z�� �j�m�[�_�`�h�f���� �o�j�Z�g�b�e�b�s�Z�� �J�:�H�� �b�� �^�j�m�]�b�_���y�^�_�j�g�h- �b��

�j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h- �h�i�Z�k�g�u�_���h�[�t�_�d�l�u�� 

�H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª��

�y�\�e�y�x�l�k�y��  

�d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l�� �i�h�� �\�u�\�h�^�m�� �b�a��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�d�h�g�q�Z�l�_�e�v�g�h�� �h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�o�� �m�j�Z�g-�]�j�Z�n�b�l�h�\�u�o�� �y�^�_�j�g�u�o��

�j�_�Z�d�l�h�j�h�\���b���o�j�Z�g�b�e�b�s���J�:�H�� 

�i�j�h�\�_�^�_�g�b�_�� �l�_�o�g�b�d�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�� �<�W�� �Y�J�H�H����

�j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z�� �d�h�g�p�_�i�p�b�c�� �b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �<�W�� �Y�J�H�H���� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�c�� �b�� �i �j�h�_�d�l�g�h-

�d�h�g�k�l�j�m�d�l�h�j�k�d�h�c���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�b���i�h���<�W���Y�J�H�H�� 

�d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�_���b�g�`�_�g�_�j�g�h�_���b���j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�_���h�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� 

�j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b���\�g�_�^�j�_�g�b�_���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���f�_�l�h�^�h�\���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���\�u�\�h�^�Z��

�b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �Z�l�h�f�g�h�c�� �w�g�_�j�]�b�b�� ���H�B�:�W���� �b��

�h�[�j�Z�s�_�g�b�y���k���J�:�H�� 

�j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b�� �b�a�]�h�l�h�\�e�_�g�b�_���g�_�k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y��

�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���i�j�b���\�u�\�h�^�_���b�a���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���H�B�:�W�� 

�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�y�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�c�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y�� �Y�J�H�H���� �j�_�r�_�g�b�_�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o��

�a�Z�^�Z�q�� �i�j�b�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�b�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l�� �i�h�� �\�u�\�h�^�m�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b��

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���m�j�Z�g-�]�j�Z�n�b�l�h�\�u�o���y�^�_�j�g�u�o���j�_�Z�d�l�h�j�h�\�� 

�G�Z�j�y�^�m���k�� �w�l�b�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y���i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�h�c���b���\�h�a�\�j�Z�s�_�g�b�_�f��

�\���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�c���h�[�h�j�h�l���\�l�h�j�b�q�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�����h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o�k�y���i�j�b���\�u�\�h�^�_���b�a��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���h�[�t�_�d�l�h�\���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���Z�l�h�f�g�h�c���w�g�_�j�]�b�b�� 

�H�k�g�h�\�g�u�f�b���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�f�b���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���y�\�e�y�x�l�k�y�� 

�K�e�m�`�[�Z�� �\�u�\�h�^�Z�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z�� �y�^�_�j�g�u�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�h�d�� ���K�<�W��

�D�Y�M������ �A�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �\�u�\�h�^�h�f �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o �a�^�Z�g�b�c�� 

�i�h�f�_�s�_�g�b�c�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �d�Z�d�� �g�Z�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�f��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�����l�Z�d���b���g�Z���^�j�m�]�b�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o���i�h���a�Z�d�e�x�q�_�g�g�u�f���^�h�]�h�\�h�j�Z�f. 
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�H�l�^�_�e�� �]�e�Z�\�g�h�]�h�� �f�_�o�Z�g�b�d�Z�� ���H�=�F��. �H�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x����

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_ �b �j�_�f�h�g�l���f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�h�]�h���b���l�_�i�e�h�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y����

�a�^�Z�g�b�c�� �b�� �k�h�h�j�m�`�_�g�b�c�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �<�� �k�h�k�l�Z�\�� �^�Z�g�g�h�]�h�� �h�l�^�_�e�Z�� �\�o�h�^�b�l��

�j�_�f�h�g�l�g�h-�f�_�o�Z�g�b�q�_�k�d�Z�y�� �f�Z�k�l�_�j�k�d�Z�y�� ���J�F�F���� �b�� �f�_�k�l�Z�� �k�l�h�y�g�d�b�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o��

�k�j�_�^�k�l�\�� 

�H�l�^�_�e�� �]�e�Z�\�g�h�]�h�� �w�g�_�j�]�_�l�b�d�Z�� ���H�=�W������ �H�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x����

�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_ �b �j�_�f�h�g�l���w�e�_�d�l�j�h�h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y. 

�H�l�^�_�e�� �]�e�Z�\�g�h�]�h�� �i�j�b�[�h�j�b�k�l�Z�� ���H�=�I��. �A�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�� �b��

�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�f�� �[�_�k�i�_�j�_�[�h�c�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �D�B�I�b�:�� �b�� �K�N�A����

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o���g�Z���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���i�j�b���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���b �\�u�\�h�^�m���b�a��

�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���y�^�_�j�g�u�o���j�_�Z�d�l�h�j�h�\. 

�H�l�^�_�e�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h-�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� ���H�:�O�H��. 

�A�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h-�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�f�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�f�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�c��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�m�_�l�� �k�d�e�Z�^�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �o�j�Z�g�_�g�b�_����

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �k�u�j�v�y���� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k�� �m�l�\�_�j�`�^�z�g�g�u�f�b��

�w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�b���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�l�� �i�h��

�[�e�Z�]�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�m�� �b�� �h�a�_�e�_�g�_�g�b�x�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���� �H�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �g�Z�^�e�_�`�Z�s�_�_��

�k�Z�g�b�l�Z�j�g�h�_�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �b�� �a�Z�d�j�_�i�e�z�g�g�h�c�� �a�Z�� �g�b�f��

�i�j�b�e�_�]�Z�x�s�_�c�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b. �H�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�� �d�h�g�l�j�h�e�v �a�Z�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_�f �j�Z�[�h�l��

�k�l�h�j�h�g�g�b�o �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �^�h�]�h�\�h�j�m�� �i�h�� �m�[�h�j�d�_�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b����

�H�j�]�Z�g�b�a�m�_�l�� �k�\�h�_�\�j�_�f�_�g�g�u�c�� �\�u�\�h�a�� ���i�_�j�_�^�Z�q�m���� �k�l�h�j�h�g�g�b�f�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f��

�g�Z�d�h�i�e�_�g�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �b�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� �^�e�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y����

�i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���g�Z���i�h�e�b�]�h�g�u���l�\�z�j�^�u�o���[�u�l�h�\�u�o���h�l�o�h�^�h�\�����L�;�H�����b�e�b��

�^�e�y�� �h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�y�� �b�� �m�l�b�e�b�a�Z�p�b�b �l�h�d�k�b�q�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\���� �g�_�� �i�h�^�e�_�`�Z�s�b�o��

�j�Z�a�f�_�s�_�g�b�x���g�Z���i�h�e�b�]�h�g�Z�o���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���h�l�o�h�^�h�\���b���L�;�H. 

�H�l�^�_�e�� �h�o�j�Z�g�u�� �l�j�m�^�Z���� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�����H�H�L�J�;�b�F�H�K�������D�h�g�l�j�h�e�b�j�m�_�l �k�h�[�e�x�^�_�g�b�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c��

�i�h���h�o�j�Z�g�_���l�j�m�^�Z�����h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�m�x �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v �g�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b����

�\�_�^�_�l���g�Z�[�e�x�^�_�g�b�_���a�Z���k�h�k�l�h�y�g�b�_�f���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�� 
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2. �W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�e�b�l�b�d�Z 

�:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�� �k�\�h�_�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m�_�l�k�y�� �i�j�b�g�p�b�i�h�f��

�k�h�[�e�x�^�_�g�b�y�� �g�h�j�f�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �b�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h�� �i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�]�h��

�a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���� �<�� �H�[�s�_�k�l�\�_�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �b�� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�Z�� �=�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�f��

�^�b�j�_�d�l�h�j�h�f�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y�� �i�h�e�b�l�b�d�Z�� �h�l�� ���������������������]���� �‹���������\�d���� �h�k�g�h�\�Z�g�g�Z�y 

�g�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�b�� �k�[�_�j�_�`�_�g�b�y�� �j�_�k�m�j�k�h�\ �b �f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�f�� �k�g�b�`�_�g�b�b��

�g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h���\�e�b�y�g�b�y���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m�� 

�J�_�r�_�g�b�_���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���a�Z�^�Z�q���i�j�b���\�u�i�h�e�g�_�g�b�b���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o���j�Z�[�h�l���i�h��

�\�u�\�h�^�m�� �b�a�� �I�M�=�J���� �\�u�j�Z�[�h�l�Z�\�r�b�o�� �k�\�h�c�� �j�_�k�m�j�k���� �y�\�e�y�_�l�k�y���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�f��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª���� �>�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��

�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�f�� �h�[�s�_�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f���� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�� �b��

�f�_�k�l�g�u�f�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f���� �k�\�y�a�Z�g�g�u�f�� �k�� �a�Z�s�b�l�h�c�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u���� �h�o�j�Z�g�h�c��

�a�^�h�j�h�\�v�y�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� �b�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�f�� �l�_�o�g�b�d�b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� �L�_�o�g�b�q�_�k�d�b�_��

�j�_�r�_�g�b�y �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�l�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���� �k�Z�g�b�l�Z�j�g�h-

�]�b�]�b�_�g�b�q�_�k�d�b�o�����i�j�h�l�b�\�h�i�h�`�Z�j�g�u�o���b���b�g�u�o���g�h�j�f���b���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���[�_�a�h�i�Z�k�g�m�x��

�^�e�y���`�b�a�g�b���b���a�^�h�j�h�\�v�y���e�x�^�_�c���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x���h�[�t�_�d�l�h�\�� 
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3. �K�b�k�l�_�f�u���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z��
�d�Z�q�_�k�l�\�Z�����f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���h�o�j�Z�g�u���a�^�h�j�h�\�v�y �b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b��
�l�j�m�^�Z�����B�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� 

�<�� ���������� �]�h�^�m �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �i�j�h�^�h�e�`�Z�_�l�� �\�g�_�^�j�y�l�v�� �b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�m�x��

�k�b�k�l�_�f�m�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� ���B�K�F������ �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�m�x�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�� �,�6�2�� ���������������������� �,�6�2�� ������������������������ �2�+�6�$�6��

�������������������������l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�u�o���Z�d�l�h�\�����n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o�����h�l�j�Z�k�e�_�\�u�o��

�g�h�j�f�� �b�� �i�j�Z�\�b�e���� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h�c�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�b�� �B�K�F�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª����

�<�g�_�^�j�_�g�b�_�� �B�K�F�� �i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l�� �i�j�b�g�y�l�b�_�� �g�Z�� �k�_�[�y�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o��

�h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�����\�u�o�h�^�y�s�b�o���a�Z���j�Z�f�d�b���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N�����B�K�F��

�:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\�d�e�x�q�Z�_�l���\���k�_�[�y���l�j�b���k�b�k�l�_�f�u���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� 

�k�b�k�l�_�f�m���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���d�Z�q�_�k�l�\�Z�����K�F�D��$ 

�k�b�k�l�_�f�m���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����K�W�F��$ 

�k�b�k�l�_�f�m�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� �b�� �h�o�j�Z�g�u�� �a�^�h�j�h�\�v�y 

���K�F�L�;�b�H�A���� 

�<�� �j�Z�f�d�Z�o�� �B�K�F�� �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �_�^�b�g�u�c�� �i�h�^�o�h�^�� �d�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�x��

�f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���k�b�k�l�_�f�����l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�c���p�b�d�e��PDCA (PLAN-DO-CHEK-A�KT). 

 

�K�b�k�l�_�f�Z���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z 

�K�b�k�l�_�f�Z�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� ���K�W�F���� �± �w�l�h�� �d�h�f�i�e�_�d�k��

�w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �i�e�Z�g�h�\�� �b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �_�]�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�Z�y��
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�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�����j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c�����i�j�h�p�_�^�m�j�u���b���b�g�k�l�j�m�d�p�b�b�����d�h�l�h�j�u�_��

�i�h�f�h�]�Z�x�l���\�u�k�r�_�f�m���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m���m�i�j�Z�\�e�y�l�v���b���i�h�e�m�q�Z�l�v���`�_�e�Z�_�f�u�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l��

�\���h�[�e�Z�k�l�b���h�o�j�Z�g�u���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�� 

�K�b�k�l�_�f�Z�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���� �j�_�Z�e�b�a�m�x�s�Z�y�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y��

�k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z���,�6�2�����������������i�h�f�h�]�Z�_�l�� 

�k�\�_�k�l�b�� �d�� �f�b�g�b�f�m�f�m�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�_�� �\�e�b�y�g�b�_�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �g�Z��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m�� 

�k�h�[�e�x�^�Z�l�v�� �a�Z�d�h�g�u���� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �b�� �^�j�m�]�b�_�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�_��

�l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�� 

�A�Z�� ������3�]���� �\�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�o�� �:�H���ü�H�>�P�� �M�=�J�ý���i�j�h�\�_�^�_�g�u�� �\�g�m�l�j�_�g�g�b�_��

�Z�m�^�b�l�u�� �i�h�� �K�W�F���� �\�g�_�^�j�_�g�u�� �g�h�\�u�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�u�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �^�j�m�]�b�_��

�^�h�d�m�f�_�g�l�u�� 

�K�L�H���©�H�>�P���M�=�J�ª����6-23 �K�l�Z�g�^�Z�j�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����K�b�k�l�_�f�Z���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h��

�f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���d�h�g�l�j�h�e�y���^�e�y��

�i�e�h�s�Z�^�d�b���‹���� �b������ �:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� 

�K�L�H���©�H�>�P���M�=�J�ª����3-23 �K�l�Z�g�^�Z�j�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����K�b�k�l�_�f�Z���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h��

�f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����I�h�j�y�^�h�d���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���k���h�l�o�h�^�Z�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y. 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���g�Z��������4�]�� 

�I�j�h�\�_�^�_�g�Z���j�Z�[�h�l�Z���i�h���h�p�_�g�d�_���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���Z�k�i�_�d�l�h�\���\�u�k�h�d�h�c���b���k�j�_�^�g�_�c��

�a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b�� 
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4. �H�k�g�h�\�g�u�_���^�h�d�m�f�_�g�l�u�����j�_�]�m�e�b�j�m�x�s�b�_��
�i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v 

�I�j�b�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �g�Z�� �h�o�j�Z�g�m��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�����:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m�_�l�k�y�� 

1. �A�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�u�f�b���Z�d�l�Z�f�b���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ��-�N�A�� �©�H�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ��-�N�A�� �©�H�[�� �h�o�j�Z�g�_�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c��

�k�j�_�^�u�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ����-�N�A�� �©�H�� �k�Z�g�b�l�Z�j�g�h-

�w�i�b�^�_�f�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f���[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�b�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���a�Z�d�h�g���h�l�������������������������‹������-�N�A���©�H�[���h�l�o�h�^�Z�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z��

�b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ����-�N�A�� �©�H�[�� �h�o�j�Z�g�_�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�h�]�h��

�\�h�a�^�m�o�Z�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ������-�N�A�� �©�H�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�c��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���h�i�Z�k�g�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ������-�N�A�� �©�H�[�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b��

�Z�l�h�f�g�h�c���w�g�_�j�]�b�b�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ������-�N�A�� �©�H�[�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�b�� �k��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f�b�� �h�l�o�h�^�Z�f�b�� �b�� �h�� �\�g�_�k�_�g�b�b�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �\�� �h�l�^�_�e�v�g�u�_��

�a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�u�_���Z�d�l�u���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���a�Z�d�h�g���h�l�������������������������‹��������-�N�A���©�H���\�g�_�k�_�g�b�b���b�a�f�_�g�_�g�b�c���\��

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �©�H�[�� �h�o�j�Z�g�_�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u�ª�� �b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�_��

�a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�u�_���Z�d�l�u���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���a�Z�d�h�g���h�l�������������������������‹����������-�����©�H���g�_�^�j�Z�o�ª�� 

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �a�Z�d�h�g�� �h�l�� ���������������������� �‹�� �������� �©�H�� �\�h�^�h�k�g�Z�[�`�_�g�b�b�� �b��

�\�h�^�h�h�l�\�_�^�_�g�b�b�ª�� 
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�©�<�h�^�g�u�c���d�h�^�_�d�k���J�N�ª���h�l�������������������������‹������-�N�A�� 

�©�A�_�f�_�e�v�g�u�c���d�h�^�_�d�k���J�N�ª���h�l�������������������������‹��������-�N�A 

�b���^�j�m�]�b�f�b���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�u�f�b���Z�d�l�Z�f�b���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� 

2. �I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y�f�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N���h�l�������������������������‹�������������©�H���i�j�_�^�_�e�v�g�h��

�^�h�i�m�k�l�b�f�u�o�� �\�u�[�j�h�k�Z�o���� �\�j�_�f�_�g�g�h�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�g�u�o�� �\�u�[�j�h�k�Z�o���� �i�j�_�^�_�e�v�g�h��

�^�h�i�m�k�l�b�f�u�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�Z�o���\�j�_�^�g�u�o���n�b�a�b�q�_�k�d�b�o���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�c���g�Z���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c��

�\�h�a�^�m�o�� �b�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y�o�� �g�Z�� �\�u�[�j�h�k�u�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c��

�\�h�a�^�m�o�� ���\�f�_�k�l�_�� �k�� �©�I�h�e�h�`�_�g�b�_�f�� �h�� �i�j�_�^�_�e�v�g�h�� �^�h�i�m�k�l�b�f�u�o�� �\�u�[�j�h�k�Z�o����

�\�j�_�f�_�g�g�h�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�g�u�o�� �\�u�[�j�h�k�Z�o���� �i�j�_�^�_�e�v�g�h�� �^�h�i�m�k�l�b�f�u�o�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�Z�o��

�\�j�_�^�g�u�o���n�b�a�b�q�_�k�d�b�o���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�c���g�Z���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o���b���j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y�o���g�Z��

�\�u�[�j�h�k�u���a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o���\�_�s�_�k�l�\���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o�ª���ª�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ���������� �©�H��

�e�b�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�h�� �k�[�h�j�m���� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�Z�g�b�x���� �h�[�j�Z�[�h�l�d�_����

�m�l�b�e�b�a�Z�p�b�b�����h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�x�����j�Z�a�f�_�s�_�g�b�x���h�l�o�h�^�h�\���,�±�,�9���d�e�Z�k�k�h�\���h�i�Z�k�g�h�k�l�b��

���\�f�_�k�l�_�� �k�� �©�I�h�e�h�`�_�g�b�_�f�� �h�� �e�b�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�h�� �k�[�h�j�m����

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�����h�[�j�Z�[�h�l�d�_�����m�l�b�e�b�a�Z�p�b�b�����h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�x�����j�Z�a�f�_�s�_�g�b�x��

�h�l�o�h�^�h�\���,�±�,�9���d�e�Z�k�k�h�\���h�i�Z�k�g�h�k�l�b�ª���ª�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ���������©�H��

�e�b�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�b���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���h�[�e�Z�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���Z�l�h�f�g�h�c�� �w�g�_�j�]�b�b�ª����

�k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� �������������� ���������� �‹�� �������� �©�H�[��

�m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���i�h�e�h�`�_�g�b�y���h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f���m�q�_�l�_���\�j�_�^�g�u�o���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�c���g�Z��

�Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o���b���b�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�ª�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ���������©�H�[��

�h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y�� �b�� �a�Z�]�j�y�a�g�_�g�b�y��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�ª�����k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b�� 
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�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ���������©�H�[��

�m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b�� �i�j�Z�\�b�e�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� �k�h�k�l�Z�\�Z�� �b�� �k�\�h�c�k�l�\�� �k�l�h�q�g�u�o��

�\�h�^�� �b�� �h�� �\�g�_�k�_�g�b�b�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �b�� �i�j�b�a�g�Z�g�b�b�� �m�l�j�Z�l�b�\�r�b�f�b���k�b�e�m�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o��

�Z�d�l�h�\�� �i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�ª���� �k�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b�� �b��

�^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ���������� �©�H�[��

�m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���I�j�Z�\�b�e���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���k���h�l�o�h�^�Z�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���\��

�q�Z�k�l�b�� �h�k�\�_�l�b�l�_�e�v�g�u�o�� �m�k�l�j�h�c�k�l�\���� �w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�b�o�� �e�Z�f�i�����g�_�g�Z�^�e�_�`�Z�s�b�_�� �k�[�h�j����

�g�Z�d�h�i�e�_�g�b�_���� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���� �h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�_���� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �b��

�j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_�� �d�h�l�h�j�u�o�� �f�h�`�_�l�� �i�h�\�e�_�q�v�� �i�j�b�q�b�g�_�g�b�_�� �\�j�_�^�Z�� �`�b�a�g�b���� �a�^�h�j�h�\�v�x��

�]�j�Z�`�^�Z�g�����\�j�_�^�Z���`�b�\�h�l�g�u�f�����j�Z�k�l�_�g�b�y�f���b���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�_�ª�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ���������������������� �‹�� ���������©�H�� �_�^�b�g�h�c��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�_�� �i�j�_�^�m�i�j�_�`�^�_�g�b�y�� �b�� �e�b�d�\�b�^�Z�p�b�b�� �q�j�_�a�\�u�q�Z�c�g�u�o��

�k�b�l�m�Z�p�b�c�ª�����k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� �������������������� �‹�� ���������� �©�H�[��

�m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b�� �d�j�b�l�_�j�b�_�\�� �h�l�g�_�k�_�g�b�y�� �h�[�t�_�d�l�h�\���� �h�d�Z�a�u�\�Z�x�s�b�o�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�_��

�\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m�����d���h�[�t�_�d�l�Z�f���,�����,�,�����,�,�,���b���,�9���d�Z�l�_�]�h�j�b�c�ª�� 

�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N���h�l�������������������������‹�������������©�H���d�j�b�l�_�j�b�y�o��

�h�l�g�_�k�_�g�b�y�� �l�\�_�j�^�u�o���� �`�b�^�d�b�o�� �b�� �]�Z�a�h�h�[�j�Z�a�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\�� �d���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f��

�h�l�o�h�^�Z�f���� �d�j�b�l�_�j�b�y�o�� �h�l�g�_�k�_�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\���d�� �h�k�h�[�u�f��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f�� �h�l�o�h�^�Z�f�� �b�� �d�� �m�^�Z�e�y�_�f�u�f�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f�� �h�l�o�h�^�Z�f�� �b��

�d�j�b�l�_�j�b�y�o�� �d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b�� �m�^�Z�e�y�_�f�u�o�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\�ª���� �k��

�b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���b���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�f�b�� 

3. �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b�� �b�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f�b�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c��

�N�_�^�_�j�Z�p�b�b���\���h�[�e�Z�k�l�b���h�o�j�Z�g�u���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�� 

�=�H�K�L�� ������������������-������ �©�K�b�k�l�_�f�Z�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�o�j�Z�g�u�� �i�j�b�j�h�^�u�� �b��

�m�e�m�q�r�_�g�b�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���i�j�b�j�h�^�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�����H�k�g�h�\�g�u�_���i�h�e�h�`�_�g�b�y�ª�� 

�=�H�K�L�� ������������������-������ �©�H�o�j�Z�g�Z�� �i�j�b�j�h�^�u���� �:�l�f�h�k�n�_�j�Z���� �D�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y��

�\�u�[�j�h�k�h�\���i�h���k�h�k�l�Z�\�m�ª�� 
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�=�H�K�L�� �J�� ����������-���������� �©�I�j�Z�\�b�e�Z�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�h�\�� �^�h�i�m�k�l�b�f�u�o��

�\�u�[�j�h�k�h�\�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �i�j�h�_�d�l�b�j�m�_�f�u�f�b�� �b�� �o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�b�f�b��

�k�m�[�t�_�d�l�Z�f�b���b���f�_�l�h�^�u���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���w�l�b�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�h�\�ª�� 

�=�H�K�L�� �J�� ����������-���������� �©�G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b����

�H�o�j�Z�g�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u���� �I�h�q�\�u���� �H�[�s�b�_�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�� �i�h�� �d�h�g�l�j�h�e�x�� �b��

�h�o�j�Z�g�_���h�l���a�Z�]�j�y�a�g�_�g�b�y�� 

�=�H�K�L�� ����������-���������� �©�J�_�k�m�j�k�h�k�[�_�j�_�`�_�g�b�_���� �H�[�j�Z�s�_�g�b�_�� �k�� �h�l�o�h�^�Z�f�b����

�D�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�y�� �b�� �d�h�^�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �h�l�o�h�^�h�\���� �H�k�g�h�\�g�u�_��

�i�h�e�h�`�_�g�b�y�ª�� 

�=�H�K�L�� ����������-���������� �©�H�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�� �]�Z�a�h�h�q�b�k�l�g�h�_�� �b�� �i�u�e�_�m�e�Z�\�e�b�\�Z�x�s�_�_����

�F�_�l�h�^�u�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �a�Z�i�u�e�z�g�g�h�k�l�b�� �]�Z�a�h�\�u�o�� �i�h�l�h�d�h�\���� �H�[�s�b�_�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�_��

�l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���b���f�_�l�h�^�u���d�h�g�l�j�h�e�y�ª�� 

�=�H�K�L���J������������-�������©�<�h�^�Z���i�b�l�v�_�\�Z�y�����H�[�s�b�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���d���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b��

�f�_�l�h�^�Z�f���d�h�g�l�j�h�e�y���d�Z�q�_�k�l�\�Z�ª�� 

�=�H�K�L�� �J�� �B�K�H�� ����������-2016 �©�K�b�k�l�_�f�u�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z����

�L�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���b���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h���i�h���i�j�b�f�_�g�_�g�b�x�ª���� 

4. �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f�b���k�Z�g�b�l�Z�j�g�u�f�b���i�j�Z�\�b�e�Z�f�b���b���g�h�j�f�Z�l�b�\�Z�f�b�� 

�K�Z�g�I�b�G�� ��������������������-������ �G�h�j�f�u�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� ���G�J�;-

99/2009); 

�K�I�� ��������������������-������ �H�k�g�h�\�g�u�_�� �k�Z�g�b�l�Z�j�g�u�_�� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��

�j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����H�K�I�H�J�;�������������������� 

�K�Z�g�I�b�G�� ��������������������-������ �©�K�Z�g�b�l�Z�j�g�u�_�� �i�j�Z�\�b�e�Z�� �i�h�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� �b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �i�j�b�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�Z�g�b�b��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����\�_�s�_�k�l�\���ª; 

�K�Z�g�I�b�G�� ����������������-������ �©�=�b�]�b�_�g�b�q�_�k�d�b�_�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�� �d�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�x��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���b���m�k�l�Z�g�h�\�h�d���Z�l�h�f�g�h�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����K�I�I���I�M�:�I-�������ª; 

�L�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�� �d�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�f�� �i�h�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�x�� �\�u�[�j�h�k�h�\�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o��

�\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c�� �\�h�a�^�m�o�� �\�� �i�_�j�b�h�^�u�� �g�_�[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�o��
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�f�_�l�_�h�j�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �m�k�e�h�\�b�c���� �I�j�b�d�Z�a���F�b�g�i�j�b�j�h�^�u���J�h�k�k�b�b���h�l�� ���������������������� �‹��

811. 

5. �J�m�d�h�\�h�^�y�s�b�f�b�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�f�b�� �b�� �i�j�b�d�Z�a�Z�f�b�� �=�h�k�d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b��

�©�J�h�k�Z�l�h�f�ª�����J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�����J�h�k�i�j�b�j�h�^�g�Z�^�a�h�j�Z�� 

�D�j�h�f�_�� �w�l�h�]�h���� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m�_�l�k�y�� �^�h�[�j�h�\�h�e�v�g�h��

�\�a�y�l�u�f�b�� �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�f�b���� �h�l�j�Z�`�z�g�g�u�f�b�� �\�� �j�y�^�_�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�o��

�^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�����d���d�h�l�h�j�u�f���h�l�g�h�k�y�l�k�y�� 

�F�b�k�k�b�y���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� 

�A�Z�y�\�e�_�g�b�_���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\���h�[�e�Z�k�l�b���d�m�e�v�l�m�j�u���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� 

�I�h�e�b�l�b�d�Z���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\���h�[�e�Z�k�l�b���d�Z�q�_�k�l�\�Z�� 

�W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���i�h�e�b�l�b�d�Z���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� 

�I�h�e�b�l�b�d�Z�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �l�_�o�g�b�d�b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �h�o�j�Z�g�u��

�a�^�h�j�h�\�v�y�� 

�K�l�Z�g�^�Z�j�l�u�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�o�j�Z�g�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u�� �b��

�j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���i�j�b�j�h�^�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�� 

�K�l�Z�g�^�Z�j�l�u�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª���� �j�_�]�m�e�b�j�m�x�s�b�_�� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�_��

�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���� �\�d�e�x�q�Z�x�s�_�c�� �K�W�F���� �K�F�D�� �b��

�K�F�L�;�b�H�A�� 

6. �>�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�o�j�Z�g�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c��

�k�j�_�^�u�� �\�� ������3 �]�h�^�m�� �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�e�Z�k�v�� �k�e�_�^�m�x�s�b�f�b�� �e�b�p�_�g�a�b�h�g�g�u�f�b�� �b��

�j�Z�a�j�_�r�b�l�_�e�v�g�u�f�b�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�f�b���� �\�u�^�Z�g�g�u�f�b�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �g�Z�^�a�h�j�g�u�f�b��

�h�j�]�Z�g�Z�f�b�� 

�>�_�d�e�Z�j�Z�p�b�y�� �h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�b�� �g�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x�� �k�j�_�^�m�� �‹�� ���������������� �h�l��

�������������������������i�e�h�s�Z�^�d�Z���‹�������k�j�h�d���^�_�c�k�l�\�b�y���^�h 20.06.2029); 

�>�_�d�e�Z�j�Z�p�b�y�� �h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�b�� �g�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x�� �k�j�_�^�m�� �‹�� ���������������� �h�l��

�������������������������i�e�h�s�Z�^�d�Z���‹���������k�j�h�d���^�_�c�k�l�\�b�y���^�h 20.06.2029); 
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�©�J�Z�a�j�_�r�_�g�b�_�� �g�Z�� �\�u�[�j�h�k�u�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c��

�\�h�a�^�m�o�ª���h�l�������������������������‹���=�G-�<�J-�������������k�j�h�d���^�_�c�k�l�\�b�y���^�h�������������������������� 

�K�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�h�� �h�[�� �b�k�d�e�x�q�_�g�b�b�� �k�\�_�^�_�g�b�c�� �b�a�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �j�_�_�k�l�j�Z��

�‹�����������������h�l���������������������������b�k�d�e�x�q�_�g�Z���i�e�h�s�Z�^�d�Z���‹������; 

�K�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�h�� �h�[�� �h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�b�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �‹��

���������������� �h�l�� �����������������������i�e�h�s�Z�^�d�b�� �‹���� �b�� �‹������ �h�[�t�_�^�b�g�_�g�u�� �\�� �h�^�b�g���h�[�t�_�d�l��

�g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y����  

�K�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�h �h�� �i�h�k�l�Z�g�h�\�d�_�� �g�Z�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �m�q�z�l�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �:�H��

�©�H�>�P���M�=�J�ª�����h�d�Z�a�u�\�Z�x�s�b�o���g�_�]�Z�l�b�\�g�h�_���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m��

(II  - �d�Z�l�_�]�h�j�b�b�� �‹��BERG9U�������h�l����������-05-�������d�h�^���h�[�t�_�d�l�Z������-0170-001238-�I��

���i�e�h�s�Z�^�d�Z���‹������. 
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�E�b�p�_�g�a�b�y���J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z���g�Z���\�u�\�h�^���b�a���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���y�^�_�j�g�h�c���m�k�l�Z�g�h�\�d�b��

�I�M�=�J���B-�����b���:�>�W-�����‹���=�G-04-106-�����������h�l�����������������������]���� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x�� �i�m�g�d�l�Z�� �o�j�Z�g�_�g�b�y��

�J�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���h�l�o�h�^�h�\���W�B-2 �‹���=�G-03-303-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x�� �i�m�g�d�l�Z�� �o�j�Z�g�_�g�b�y�� �y�^�_�j�g�u�o 

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���‹���=�G-03-301-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x�� �o�j�Z�g�b�e�b�s�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o��

�h�l�o�h�^�h�\���‹���=�G-03-303-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �\�u�\�h�^�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �k�h�h�j�m�`�_�g�b�y�� �b��

�d�h�f�i�e�_�d�k�u�� �k�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�f�b�� �m�j�Z�g-�]�j�Z�n�b�l�h�\�u�f�b�� �j�_�Z�d�l�h�j�Z�f�b�� �:�>�W-���� �b��

�:�>�W-�����‹���=�G-04-106-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y��

�y�^�_�j�g�u�o���m�k�l�Z�g�h�\�h�d�����j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�u�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���b���i�m�g�d�l�h�\���o�j�Z�g�_�g�b�y���y�^�_�j�g�u�o��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �b�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\���� �o�j�Z�g�b�e�b�s�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\����

�‹���=�G-11-115-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �b�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�_��

�y�^�_�j�g�u�o���m�k�l�Z�g�h�\�h�d�����j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�u�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�����i�m�g�d�l�h�\���o�j�Z�g�_�g�b�y���y�^�_�j�g�u�o��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �b�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\���� �o�j�Z�g�b�e�b�s�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\������������

�‹���=�G-10-115-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y���J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z���g�Z���\�u�\�h�^���b�a���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���y�^�_�j�g�u�o���m�k�l�Z�g�h�\�h�d����

�j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�u�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�����i�m�g�d�l�h�\���o�j�Z�g�_�g�b�y���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���b���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o��

�\�_�s�_�k�l�\���� �o�j�Z�g�b�e�b�s�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\�� �‹�� �K�>�<-���M�K��-03-115-���������� �h�l��

���������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�_ �k�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f�b�� �h�l�o�h�^�Z�f�b��

�i�j�b���b�o���i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�_���b���o�j�Z�g�_�g�b�b���‹���K�>�<-���M��-07-601-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� �g�Z�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x�� �b�� �\�u�\�h�^�� �b�a�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b��

�y�^�_�j�g�u�o���m�k�l�Z�g�h�\�h�d���‹���K�>�<-���M�K��-03-101-�����������h�l�����������������������]�� 
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�E�b�p�_�g�a�b�y���J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z���g�Z���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���i�j�b��

�i�j�h�\�_�^�_�g�b�b�� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �b�� �h�i�u�l�g�h-�d�h�g�k�l�j�m�d�l�h�j�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l��

�‹�K�>�<-09-501-�����������h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y���J�h�k�i�j�b�j�h�^�g�Z�^�a�h�j�Z���g�Z���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���k�[�h�j�m����

�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�����h�[�j�Z�[�h�l�d�_�����m�l�b�e�b�a�Z�p�b�b�����h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�x�����j�Z�a�f�_�s�_�g�b�x��

�h�l�o�h�^�h�\���,-�,�9���d�e�Z�k�k�Z���h�i�Z�k�g�h�k�l�b���‹���E������-00113-77/00104866 �h�l�����������������������]�� 

�E�b�p�_�g�a�b�y�� �F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �J�N�� �i�h�� �^�_�e�Z�f�� �]�j�Z�`�^�Z�g�k�d�h�c�� �h�[�h�j�h�g�u���� �Q�K�� �b��

�e�b�d�\�b�^�Z�p�b�b�� �i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c�� �k�l�b�o�b�c�g�u�o�� �[�_�^�k�l�\�b�c�� �g�Z�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���f�h�g�l�Z�`�m�����l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�f�m���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�x���b���j�_�f�h�g�l�m�� �k�j�_�^�k�l�\��

�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �i�h�`�Z�j�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �a�^�Z�g�b�c�� �b�� �k�h�h�j�m�`�_�g�b�c�� �‹��-�;�������������� �h�l��

���������������������]�� 
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�����I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v���b��
�f�h�g�b�l�h�j�b�g�] 

���������I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v 
�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g���g�Z���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_��

�f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m�����I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c���d�h�g�l�j�h�e�v���\���h�[�e�Z�k�l�b��

�h�o�j�Z�g�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u�� ���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c�� �d�h�g�l�j�h�e�v����

�h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���\���p�_�e�y�o���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���\���i�j�h�p�_�k�k�_���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c��

�b���b�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���i�h���H�H�K�����j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�f�m���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�x��

�b�� �\�h�k�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�x�� �i�j�b�j�h�^�g�u�o�� �j�_�k�m�j�k�h�\���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �\�� �p�_�e�y�o�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�y��

�l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c���� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�o�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �\��

�h�[�e�Z�k�l�b���H�H�K���� 

�G�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�� �k�h�a�^�Z�g�Z�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h��

�w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� ���I�W�D���� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �g�Z��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x�� �k�j�_�^�m���� �G�Z�[�e�x�^�_�g�b�y�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�l�k�y�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�f�b��

�H�[�s�_�k�l�\�Z���b���i�h�^�j�y�^�g�u�f�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�b�� 

�D�h�g�l�j�h�e�v���i�j�h�\�h�^�b�l�k�y���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k�h���K�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���K�L�H��

�©�H�>�P���M�=�J�ª��-12-19 �K�W�F���I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���d�h�g�l�j�h�e�v�����K�L�H��

�©�H�>�P�� �M�=�J�ª��-16-������ �K�W�F �I�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h��

�d�h�g�l�j�h�e�y�� �g�Z�� �i�e���� ���� �b�� �������� �J�_�]�e�Z�f�_�g�l�h�f�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�]�h�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� �b�� �]�j�Z�n�b�d�h�\��

���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �I�W�D�� �b�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u������ �\���d�h�l�h�j�u�o��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�u�� �f�_�k�l�Z�� �h�l�[�h�j�Z�� �i�j�h�[���� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�u�� �h�[�t�z�f�� �b�� �i�_�j�b�h�^�b�q�g�h�k�l�v��

�d�h�g�l�j�h�e�y���� �I�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�_�f���� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�f�� �\�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �a�Z��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���b���i�j�h�\�_�^�_�g�b�_���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���d�h�g�l�j�h�e�y���y�\�e�y�_�l�k�y �h�l�^�_�e���h�o�j�Z�g�u��

�l�j�m�^�Z���� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u����

�W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v���\�d�e�x�q�Z�_�l���k�e�_�^�m�x�s�b�_���\�b�^�u���d�h�g�l�j�h�e�y���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �]�Z�a�h�Z�w�j�h�a�h�e�v�g�u�o��

�\�u�[�j�h�k�Z�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���������b�k�l�h�q�g�b�d�Z���� 
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�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �k�l�h�q�g�u�o�� �\�h�^�Z�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �i�j�b�a�_�f�g�h�f�� �k�e�h�_��

�Z�l�f�h�k�n�_�j�u���g�Z���i�j�h�f�i�e�h�s�Z�^�d�Z�o�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �k�g�_�`�g�h�f�� �i�h�d�j�h�\�_�� �g�Z��

�i�j�h�f�i�e�h�s�Z�^�d�Z�o�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �\�_�j�o�g�_�f�� �i�h�q�\�_�g�g�h�f��

�k�e�h�_���g�Z���i�j�h�f�i�e�h�s�Z�^�d�Z�o�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �j�Z�k�l�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �g�Z��

�i�j�h�f�i�e�h�s�Z�^�d�Z�o�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �k�l�h�q�g�u�o���\�h�^�Z�o��

�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �\�u�[�j�h�k�Z�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y��

(18 �b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���\�u�[�j�h�k�h�\���� 

�d�h�g�l�j�h�e�v���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���b���a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o���\�_�s�_�k�l�\��

�\���i�h�^�a�_�f�g�u�o���\�h�^�Z�o�� 

�W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���d�h�g�l�j�h�e�v���k�h�k�l�h�y�g�b�y���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u���i�j�h�\�h�^�b�l�k�y���g�Z��

�h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�g�h�]�h�� �^�h�]�h�\�h�j�Z�� �k�� �N�=�;�M�A�� �P�=�b�W�� �‹������ �N�F�;�:�� �J�h�k�k�b�b����

�m�g�b�d�Z�e�v�g�u�c�� �g�h�f�_�j�� �a�Z�i�b�k�b�� �\�� �j�_�_�k�l�j�_�� �Z�d�d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�g�u�o�� �e�b�p�� �‹�� �J�H�K�K��

�5�8�����������������I�;���������^�Z�l�Z���\�g�_�k�_�g�b�y���\���j�_�_�k�l�j���k�\�_�^�_�g�b�c���h�[���Z�d�d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�g�h�f���e�b�p�_��

���������������������]�� 

5.2 �F�h�g�b�l�h�j�b�g�]���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u 
�H�[�t�_�d�l�g�u�c���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]���k�h�k�l�h�y�g�b�y���g�_�^�j���g�Z���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���i�e�h�s�Z�^�d�Z�o��

�:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�u�i�h�e�g�y�_�l�k�y�� �k�b�e�Z�f�b�� �h�l�^�_�e�Z�� �h�o�j�Z�g�u�� �l�j�m�^�Z���� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c��

�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u���k���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�_�f���k�l�h�j�h�g�g�b�o��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�c�� �k�� �N�=�;�M��
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�©�=�b�^�j�h�k�i�_�p�]�_�h�e�h�]�b�_�c�ª��

�I�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �\�_�^�_�g�b�y��

�h�[�t�_�d�l�g�h�]�h�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z��

�k�h�k�l�h�y�g�b�y�� �g�_�^�j�� ���H�F�K�G���� �g�Z��

�m�q�Z�k�l�d�Z�o�� �j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�y�� �Y�J�H�H 

�:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���� 

�F�h�g�b�l�h�j�b�g�]�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l��

�k�h�[�h�c�� �k�b�k�l�_�f�m�� �j�_�]�m�e�y�j�g�u�o��

�g�Z�[�e�x�^�_�g�b�c���� �k�[�h�j�Z����

�g�Z�d�h�i�e�_�g�b�y���� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �b��

�Z�g�Z�e�b�a�Z�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �h�p�_�g�d�b�� �b��

�i�j�h�]�g�h�a�Z�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y��

�g�_�^�j�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �\�_�j�o�g�_�c�� �q�Z�k�l�b��

�a�h�g�u�� �Z�d�l�b�\�g�h�]�h�� �\�h�^�h�h�[�f�_�g�Z����

�d�h�l�h�j�Z�y�� �b�k�i�u�l�u�\�Z�_�l��

�\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_�� �g�Z�a�_�f�g�u�o�� �y�^�_�j�g�h- �b�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h- �h�i�Z�k�g�u�o�� �h�[�t�_�d�l�h�\���� �I�j�b��

�f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�_�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y�� �g�_�^�j�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y��

�]�b�^�j�h�^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b�_���� �]�b�^�j�h�]�_�h�o�b�f�b�q�_�k�d�b�_�� �b�� �]�_�h�n�b�a�b�q�_�k�d�b�_�� �\�b�^�u��

�g�Z�[�e�x�^�_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �i�j�h�\�h�^�y�l�k�y�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �������d�h�g�l�j�h�e�v�g�h-

�g�Z�[�e�x�^�Z�l�_�e�v�g�u�o���k�d�\�Z�`�b�g�����K�h�k�l�Z�\���k�_�l�b���D�G�K���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g���\���l�Z�[�e�b�p�_������ 

�K�o�_�f�Z���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���i�e�h�s�Z�^�h�d���k���l�h�q�d�Z�f�b���h�l�[�h�j�Z���i�j�h�[���i�j�b�\�_�^�_�g�u���g�Z��

�j�b�k�m�g�d�Z�o�������b������ 

�I�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���i�_�j�\�h�]�h���h�l���i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b���\�_�j�o�g�_�h�e�b�]�h�p�_�g-

�q�_�l�\�_�j�l�b�q�g�h�]�h���\�h�^�h�g�h�k�g�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���g�Z���i�e�h�s�Z�^�d�Z�o�������b���������:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª��

�\��������3 �]�h�^�m���f�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���\�u�\�h�^�u��  

�������G�Z���i�e�h�s�Z�^�d�Z�o�������b���������:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���^�b�g�Z�f�b�d�Z���m�j�h�\�g�_�c���h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�Z��

�d�Z�d�� �i�j�b�j�h�^�g�u�f�b���� �l�Z�d�� �b�� �l�_�o�g�h�]�_�g�g�u�f�b�� �n�Z�d�l�h�j�Z�f�b���� �=�e�m�[�b�g�u�� �a�Z�e�_�]�Z�g�b�y��

�m�j�h�\�g�_�c�� �i�h�^�a�_�f�g�u�o�� �\�h�^�� �l�Z�d�h�\�u���� �q�l�h�� �i�h�^�l�h�i�e�_�g�b�y�� �o�j�Z�g�b�e�b�s�� �J�:�H�� �g�_��

�h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�� 
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�������I�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���\�h�^���d�h�g�l�j�h�e�v�g�u�o���k�d�\�Z�`�b�g���\�����������]���� �g�Z��

�h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �h�[�t�_�d�l�Z�o �Y�J�H�H�� �b�f�_�_�l�� �f�_�k�l�h�� �g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_�� �j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�g�h�_��

�a�Z�]�j�y�a�g�_�g�b�_�� �i�h�^�a�_�f�g�u�o�� �\�h�^�� �k�� �i�j�_�\�u�r�_�g�b�_�f�� �\�_�e�b�q�b�g�� �I�>�D���� �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���\���l�Z�[�e�b�p�_����. 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������H�[�t�_�d�l�u���d�h�g�l�j�h�e�y. 

 

�I�e�h�s�Z�^�d�Z �H�[�t�_�d�l �I�Z�j�Z�f�_�l�j 
�I�j�_�\�u�r�_�g�b�_��

�I�>�D���\�h�^�Z 

�I�e�h�s�Z�^�d�Z���� 

�O�L�L�‹�����������b������
�h�q�_�j�_�^�v�� 

���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�G�_�l�� 

�G�_�l 

�O�L�L���‹�� ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�G�_�l 

�G�_�l 

�I�O���J�:�H���a�^�������� ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�>�Z 

�G�_�l 

�I�M�=�J���:�>�W-�����a�^�������� ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�G�_�l 

�G�_�l 

�I�M�=�J���B-�����a�^�������� ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�>�Z 

�G�_�l 

�I�e�h�s�Z�^�d�Z������ 

�O�L�L���‹�� ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�G�_�l 

�G�_�l 

�O�L�L���‹�� ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�G�_�l 

�G�_�l 

�>�O�L�H���‹������ ���� -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 
 ���.-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v 

�>�Z 

�G�_�l 
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�O�L
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�J�b�k�m�g�h�d���������I�e�h�s�Z�^�d�Z���������L�h�q�d�b���h�l�[�h�j�Z���i�j�h�[ 
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23/II

�M�k�e�h�\�g�u�_���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�b�y:

�G�h�f�_�j���D�G�K/�g�h�f�_�j��
�\�h�^�h�g�h�k�g�h�]�h���]�h�j�b�a�h�g�l�Z��

�L�h�q�d�Z���d�h�g�l�j�h�e�y

�L�h�q�d�b���h�l�[�h�j�Z���i�j�h�[���k�g�_�]�Z,
�j�Z�k�l�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b���i�h�q�\

 �i�j�b�a�_�f�g�h�]�h���\�h�a�^�m�o�Z

�D�G�K

2/53/5
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11/1

10/1
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8/1

7/1

6/1

3/1

2/1

16/1

13/1

12/2
5/2

2/23/2

6/2

14/1

 

�J�b�k�m�g�h�d���������I�e�h�s�Z�^�d�Z�����������L�h�q�d�b���h�l�[�h�j�Z���i�j�h�[ 
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������ �<�� ������3 �]�h�^�m�� �\�u�y�\�e�_�g�u�� �k�d�\�Z�`�b�g�u�� �k�� �i�j�_�\�u�r�_�g�b�_�f�� �g�h�j�f�b�j�m�_�f�h�]�h��

�d�j�b�l�_�j�b�y���i�h���a�g�Z�q�_�g�b�x���k�m�f�f�Z�j�g�h�c����-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v���\���\�h�^�_�� 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������D�G�K���k���i�j�_�\�u�r�_�g�b�_�f���a�g�Z�q�_�g�b�y������-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 

�I�e�h�s�Z�^�d�Z 
�‹��

�k�d�\�Z�`�b�g�u 

�A�g�Z�q�_�g�b�_������ -�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b �\�����]�h�^�m�����;�d���d�] 

2023 2022 2021 

�I�e�h�s�Z�^�d�Z���� 

49/II 4,37 5,80 5,26 

45/II 3,78 30,45 28,50 

57/II 1,73 0,38 0,46 

�I�e�h�s�Z�^�d�Z������ 2/1 1,12 0,12 �”�������� 

�B�a�� �l�Z�[�e�b�p�u�� �\�b�^�g�h���� �q�l�h�� �a�Z�]�j�y�a�g�_�g�b�y�� ��-�Z�d�l�b�\�g�u�f�b�� �j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�Z�f�b��

�n�b�d�k�b�j�m�_�l�k�y�� �m���i�j�h�[�� �b�a���k�d�\�Z�`�b�g��57/II  �b�� ��/1 �b�f�_�x�l�� �g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�c�� �j�h�k�l �i�h��

�k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���i�j�_�^�u�^�m�s�b�f���i�_�j�b�h�^�h�f���d�h�g�l�j�h�e�y�����<���k�e�m�q�Z�_���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���j�h�k�l�Z��

�i�h�� �a�g�Z�q�_�g�b�x�� ����-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�j�b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�b�� �j�Z�^�b�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �\��

�b�x�g�_-�b�x�e�_�� ������4 �]�h�^�Z���� �i�j�h�[�u�� �\�h�^�� �k�d�\�Z�`�b�g�� �[�m�^�m�l�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�u�� �g�Z��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���k�h�k�l�Z�\�Z������-�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������K�h�k�l�Z�\���k�_�l�b���D�G�K�� 

�H�[�s�_�_���q�b�k�e�h��
�g�Z�[�e�x�^�Z�l�_�e�v
�g�u�o���k�d�\�Z�`�b�g 

�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h���k�d�\�Z�`�b�g�����\�������h�l���h�[�s�_�]�h���b�o���q�b�k�e�Z���\�����������] 
�B�f�_�x�s�b�o��
�]�_�h�e�h�]�h-
�l�_�o�g�b�q�_�k

�d�b�c��
�i�Z�k�i�h�j�l 

�<���j�Z�[�h�q�_�f���b��
�m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�b�l�_�e
�v�g�h�f���k�h�k�l�h�y�g�b�b 

�B�f�_�x�s�b�o��
�^�h�k�l�Z�l�h�q�g

�m�x��
�]�e�m�[�b�g�m 

�B�f�_�x�s�b�o��
�]�_�h�^�_�a�b�q�_�k

�d�m�x��
�i�j�b�\�y�a�d�m 

�>�h�k�l�m�i�g
�u�o���^�e�y��

�g�Z�[�e�x�^�_�g
�b�c 

50 100 100 100 100 100 

������ �<�� ���������� �j�Z�[�h�l�� �i�h�� �f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�b�� �g�Z�[�e�x�^�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �k�_�l�b�� �b��

�b�a�u�k�d�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���j�Z�[�h�l���g�_���i�j�h�\�h�^�b�e�h�k�v. 

�����<�������������]�h�^�m���[�m�^�m�l���\�u�i�h�e�g�_�g�u���j�Z�[�h�l�u���i�h���i�j�b�\�_�^�_�g�b�x���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�_��

�g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�f�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�� ���q�b�k�l�d�Z���� �[�_�l�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �h�i�Z�e�m�[�h�d�� �b��

�g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�_�� �h�]�h�e�h�\�d�h�\���� �g�Z�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o�� �k�d�\�Z�`�b�g�Z�o�� �i�e������ �b�� ������ �g�Z��

�h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �m�`�_�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�g�h�]�h�� �\�� �g�Z�q�Z�e�_�� �]�h�^�Z�� �^�h�]�h�\�h�j�Z�����G�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �w�l�h�]�h��

�`�_�� �^�h�]�h�\�h�j�Z�� �[�m�^�m�l�� �i�j�h�[�m�j�_�g�u�� ���� �k�d�\�Z�`�b�g�u�� �g�Z�� �i�e�h�s�Z�^�d�_�������� �\�h�� �b�k�i�h�e�g�_�g�b�_��

�i�j�_�^�i�b�k�Z�g�b�y���J�h�k�l�_�o�g�Z�^�a�h�j�Z�� 
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�������<�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m 
���������<�h�^�h�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���b���\�h�^�h�h�l�\�_�^�_�g�b�_ 

�:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h���a�Z�[�h�j�� �\�h�^�u���b�a���\�h�^�g�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\�� �b���k�[�j�h�k��

�a�Z�]�j�y�a�g�z�g�g�u�o���\�h�^���\���h�l�d�j�u�l�m�x���]�b�^�j�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�m�x���k�_�l�v���g�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�����<�h�^�Z��

�g�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_�� �g�m�`�^�u�� �i�h�k�l�m�i�Z�_�l�� �i�h�� �\�h�^�h�i�j�h�\�h�^�Z�f�� �k�h�]�e�Z�k�g�h��

�a�Z�d�e�x�q�_�g�g�h�]�h�� �^�h�]�h�\�h�j�Z�� �k�� �:�H�� �©�K�O�D�ª�� �g�Z�� �\�h�^�h�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_�� �b�� �\�h�^�h�h�l�\�_�^�_�g�b�_����

�K�[�j�h�k�� �a�Z�]�j�y�a�g�_�g�g�h�c�� �\�h�^�u�� �l�Z�d�`�_�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h�� �l�j�m�[�h�i�j�h�\�h�^�Z�f�� �\��

�\�h�^�h�h�l�k�l�h�c�g�b�d�b�� �:�H�� �©�K�O�D�ª���� �>�b�g�Z�f�b�d�Z�� �\�h�^�h�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� �b�� �\�h�^�h�h�l�\�_�^�_�g�b�y�� �a�Z��

2019-2023�]���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������ 

 

�J�b�k�m�g�h�d���������<�h�^�h�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���b���\�h�^�h�h�l�\�_�^�_�g�b�_���a�Z���i�_�j�b�h�^��������9-2023�]�]�� 

�D�Z�d�� �\�b�^�g�h�� �b�a�� �^�b�Z�]�j�Z�f�f�u���� �^�b�g�Z�f�b�d�Z�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y �\�h�^�h�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y �b��

�\�h�^�h�h�l�\�_�^�_�g�b�y �a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�c �]�h�^���g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�Z. 

�����������H�l�\�_�^�_�g�b�_���k�l�h�q�g�u�o���\�h�^ 
���������������H�l�\�_�^�_�g�b�_���k�l�h�q�g�u�o���\�h�^�����k�h�^�_�j�`�Z�s�b�o���\�j�_�^�g�u�_��

�o�b�f�b�q�_�k�d�b�_���\�_�s�_�k�l�\�Z 
�K�m�f�f�Z�j�g�Z�y���f�Z�k�k�Z���\�j�_�^�g�u�o���o�b�f�b�q�_�k�d�b�o���\�_�s�_�k�l�\�����k�h�^�_�j�`�Z�s�b�o�k�y���\���k�l�h�q�g�u�o��

�\�h�^�Z�o���a�Z��������3�]�����k�h�k�l�Z�\�b�e�Z�� 

�k���i�e�h�s�Z�^�d�b�������± 0,27411 �l���]�h�^�� 

�k���i�e�h�s�Z�^�d�b���������± 0,9589 �l���]�h�^�� 

�i�j�b�� �w�l�h�f�� �j�Z�[�h�q�Z�y�� �g�h�j�f�Z���� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�Z�y�� �^�e�y�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l��

�������������b���������������l���]�h�^���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�� 

24,06

18,01 17,46

31,46
29,40

7,66 7,86 8,01
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�K�\�_�^�_�g�b�y�� �h�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�h�f�� �k�h�k�l�Z�\�_���\�� �h�l�\�_�^�_�g�g�u�o�� �k�l�h�q�g�u�o�� �\�h�^�Z�o 

�a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o���\�_�s�_�k�l�\�����A�<�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���\���l�Z�[�e�b�p�_������ 

�H�[�t�z�f�� �b�� �d�Z�q�_�k�l�\�h�� �h�l�\�_�^�_�g�g�u�o�� �k�l�h�q�g�u�o�� �\�h�^�� �\�� �i�j�h�f�e�b�\�g�_�\�h�c�� �k�_�l�b��

�j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�u�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�b�� �_�`�_�f�_�k�y�q�g�u�o�� �h�l�q�z�l�h�\���� �i�h�^�]�h�l�Z�\�e�b�\�Z�_�f�u�o�� �h�l�^�_�e�h�f��

�H�L�J�;�b�F�H�K���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�g�u�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c. 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���k�l�h�q�g�u�o���\�h�^���a�Z���i�_�j�b�h�^��������9-2023�]�]�� 

�G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_��
�A�< 2019 2020 2021 2022 2023 

�<�a�\�_�r�_�g�g�u�_��
�\�_�s�_�k�l�\�Z 

0,02000 0,09900 0,16710 0,13617 0,27000 

�O�e�h�j�b�^�u��
���Z�g�b�h�g���� 

0,00528 0,03535 0,00090 0,01123 0,53170 

�K�m�e�v�n�Z�l�u��
���Z�g�b�h�g���� 

0,00750 0,08324 0,01980 0,01328 0,02461 

�N�h�k�n�h�j���h�[�s�b�c 0,00022 0,00039 0,00080 0,00004 0,00400 

�G�_�n�l�v���b��
�g�_�n�l�_�i�j�h�^�m�d�l�u 

0,00180 0,00204 0,00360 0,00265 0,00150 

�G�b�l�j�Z�l-�b�h�g 0,02970 0,02755 0,00440 0,00634 0,40110 

�B�h�g-�Z�f�f�h�g�b�y 0,19502 0,00105 0,00010 0,00090 0,00010 

�@�_�e�_�a�h���h�[�s�_�_ - 0,00063 0,00010 0,00035 - 

 
���������������K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�h�\���\���h�l�\�_�^�z�g�g�u�o��

�k�l�h�q�g�u�o���\�h�^�Z�o 
�<�� ������3 �]�h�^�m���� �l�Z�d�� �`�_���� �d�Z�d�� �b�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� ������9-2023 �]�]������ �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_��

�j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�h�\�� �\�� �k�l�h�q�g�u�o�� �\�h�^�Z�o�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �g�Z�o�h�^�b�e�h�k�v�� �g�Z�� �g�b�`�g�b�o��

�i�j�_�^�_�e�Z�o�� �h�[�g�Z�j�m�`�_�g�b�y���� �d�h�l�h�j�u�_�� �g�_�� �i�j�_�\�u�r�Z�x�l�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o�� �m�j�h�\�g�_�c��

�\�f�_�r�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �i�h�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�x�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�h�\�� �\�� �i�b�l�v�_�\�h�c�� �\�h�^�_����

�m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�o���©�G�h�j�f�Z�f�b���j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����G�J�;��- �����������������ª�� 

�����������<�u�[�j�h�k�u���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o 
�?�`�_�]�h�^�g�h�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�_�l�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�_�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c��

�i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�]�h���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���b���k�h�[�e�x�^�_�g�b�_���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�h�\��

�^�h�i�m�k�l�b�f�u�o�� �\�u�[�j�h�k�h�\���� �<�� ������3 �]�h�^�m�� �\�u�[�j�h�k�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\��
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�h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�e�k�y�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �>�_�d�e�Z�j�Z�p�b�y�f�b�� �h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�b�� �g�Z��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m���‹�������������������h�l���������������������������‹�������������������h�l���������������������������‹��

������������������ �h�l�� �������������������������<�Z�e�h�\�u�c�� �\�u�[�j�h�k�� �\�� �h�l�q�_�l�g�h�f�� �]�h�^�m�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o��

�\�_�s�_�k�l�\���k�h�k�l�Z�\�b�e��������98 �l�����K�m�f�f�Z�j�g�u�c���\�Z�e�h�\�h�c���\�u�[�j�h�k���a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o���\�_�s�_�k�l�\��

�\�� �p�_�e�h�f�� �i�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�x���� �Z�� �l�Z�d�`�_���i�h�� �h�l�^�_�e�v�g�u�f�� �a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�f�� �\�_�s�_�k�l�\�Z�f���g�_��

�i�j�_�\�u�k�b�e�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�_�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�u�� �I�>�<�� ������505 �l������ �H�[�t�z�f�� �\�Z�e�h�\�h�]�h�� �\�u�[�j�h�k�Z��

�a�Z�]�j�y�a�g�y�x�s�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�� �k�� �i�h�f�h�s�v�x�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���©�W�J�:�ª���� 

6.3.1. �<�u�[�j�h�k�u���\�j�_�^�g�u�o���o�b�f�b�q�_�k�d�b�o���\�_�s�_�k�l�\ 
�K�m�f�f�Z�j�g�u�c���\�u�[�j�h�k���\�j�_�^�g�u�o���o�b�f�b�q�_�k�d�b�o���\�_�s�_�k�l�\���\��������3 �]�h�^�m���g�_���i�j�_�\�u�k�b�e 

�m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�_ �i�j�_�^�_�e�v�g�u�_ �g�h�j�f�Z�l�b�\�u �\�u�[�j�h�k�h�\�� �^�e�y�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª����

�G�Z�b�[�h�e�v�r�b�c���\�d�e�Z�^���\���k�m�f�f�Z�j�g�u�c���\�u�[�j�h�k���\�g�h�k�b�l���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���Z�\�l�h�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z���b��

�k�i�_�p�l�_�o�g�b�d�b���g�Z���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� 

�<�� �k�\�h�_�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �h�a�h�g�h�j�Z�a�j�m�r�Z�x�s�b�_�� �\�_�s�_�k�l�\�Z�� �g�_��

�b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�����i�Z�j�g�b�d�h�\�u�_���]�Z�a�u���h�[�j�Z�a�m�x�l�k�y���l�h�e�v�d�h���i�j�b���j�Z�[�h�l�_���Z�\�l�h�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z���:�H��

�©�H�>�P���M�=�J�ª�����B�o���h�[�t�z�f���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���������l�����K�H2-�w�d�\�b�\�Z�e�_�g�l��  

�;�h�e�_�_�� �i�h�^�j�h�[�g�Z�y�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�� �b�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z �\�u�[�j�h�k�h�\�� �\�j�_�^�g�u�o��

�o�b�f�b�q�_�k�d�b�o���\�_�s�_�k�l�\���\���i�_�j�b�h�^���k��������9 �i�h��������3�]�]�������Z���l�Z�d�`�_���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���\�j�_�^�g�u�o��

�o�b�f�b�q�_�k�d�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �\�u�[�j�h�k�Z�o�� �a�Z�� �h�l�q�_�l�g�u�c�� �]�h�^�� �i�j�b�\�_�^�_�g�Z�� �\�� �l�Z�[�e�b�p�_�� ���� �b�� �g�Z��

�j�b�k�m�g�d�Z�o�������b������ 

�L�Z�[�e�b�p�Z�� ������ �O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�� �\�u�[�j�h�k�h�\�� �\�j�_�^�g�u�o�� �o�b�f�b�q�_�k�d�b�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\��

�Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o�� 

�G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_��
�A�< 

�D�e�Z�k�k��
�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 2019 2020 2021 2022 2023 �I�>�< 

�:�a�h�l�Z���h�d�k�b�^ 3 0,03182 0,03242 0,03080 0,03965 0,0300
0 0,03965 

�:�a�h�l�Z���^�b�h�d�k�b�^ 3 0,19570 0,19947 0,18949 0,24407 0,2100
0 0,2441 

�K�h�e�y�g�Z�y��
�d�b�k�e�h�l�Z 3 0,00094 0,00092 0,00087 0,00094 0,0009

2 
0,00093

4 

�@�_�e�_�a�Z���h�d�k�b�^ 3 0,00411 0,00606 0,00575 0,01045 0,0006
4 0,01045 

�D�_�j�h�k�b�g 0 0,04623 0,04718 0,04481 0,05842 0,0484
5 0,05842 
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�G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_��
�A�< 

�D�e�Z�k�k��
�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 2019 2020 2021 2022 2023 �I�>�< 

�F�Z�j�]�Z�g�_�p���b��
�_�]�h��

�k�h�_�^�b�g�_�g�b�y 
2 0,00019 0,00019 0,00017 0,00078 0,0001

2 0,00078 

�K�_�j�Z���^�b�h�d�k�b�^ 3 0,02080 0,02121 0,02014 0,02613 0,0218
4 0,02613 

�M�]�e�_�j�h�^���h�d�k�b�^ 4 0,15152 0,15528 0,14751 0,19782 0,1525
3 0,19782 

�M�]�e�_�j�h�^��
���K�Z�`�Z�� 3 0,03197 0,03249 0,03086 0,03950 0,0293

6 0,03950 

�N�l�h�j�b�k�l�u�_��
�]�Z�a�h�h�[�j�Z�a�g�u�_��
�k�h�_�^�b�g�_�g�b�y 

2 0,00004 0,00004 0,00004 0,00018 0,0000
3 0,00018 

�:�a�h�l�g�Z�y��
�d�b�k�e�h�l�Z 2 0,00354 0,00349 0,00331 0,00356 0,0035

5 0,00356 

�K�_�j�g�Z�y��
�d�b�k�e�h�l�Z 2 0,00019 0,00019 0,00017 0,00019 0,0003

3 0,00019 

�B�L�H�=�H��  0,48704 0,49893 0,47398 0,62169 0,4977
6 0,62169 
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�J�b�k�m�g�h�d���������>�b�g�Z�f�b�d�Z���k�m�f�f�Z�j�g�u�o���\�u�[�j�h�k�h�\���<�O�<���a�Z���i�_�j�b�h�^��������9-2023�]�]�� 

 

�J�b�k�m�g�h�d���������O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���\�u�[�j�h�k�h�\���<�O�<���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o���\��������3�]�� 

���������������<�u�[�j�h�k�u���j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�h�\ 
�<�� ������3 �]�h�^�m�� �\�u�[�j�h�k�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o��

�\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c�� �\�h�a�^�m�o�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�e�k�y��

�\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �J�Z�a�j�_�r�_�g�b�_�f�� �g�Z�� �\�u�[�j�h�k�u��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c���\�h�a�^�m�o����

�\�u�^�Z�g�g�u�f�� �F�_�`�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f��

�l�_�j�j�b�l�h�j�b�Z�e�v�g�u�f�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �i�h�� �g�Z�^�a�h�j�m�� �a�Z��

�y�^�_�j�g�h�c�� �b�� �j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�x��

�K�b�[�b�j�b�� �b�� �>�Z�e�v�g�_�]�h�� �<�h�k�l�h�d�Z�� �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�c��

�k�e�m�`�[�u�� �i�h�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f�m���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f�m��

�b���Z�l�h�f�g�h�f�m���g�Z�^�a�h�j�m���� 

�N�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�c�� �\�u�[�j�h�k�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �\�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c�� �\�h�a�^�m�o�� �\��

2023 �]�h�^�m�� �g�_�� �i�j�_�\�u�k�b�e�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�c�� �I�>�<�� �����������î1011 �;�d���]�h�^������ �K�j�_�^�g�_�_��

�a�g�Z�q�_�g�b�_���i�h���\�u�[�j�h�k�m���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�m���a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������e�_�l��

�k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l��6,76�î107 �;�d�� 

���:�a�h�l�Z���h�d�k�b�^��, 
6,4%

�:�a�h�l�Z���^�b�h�d�k�b�^��
,39%

�D�_�j�h�k�b�g; 10%
�K�_�j�Z���^�b�h�d�k�b�^��

���:�g�]�b�^�j�b�^��
�k�_�j�g�b�k�l�u�c��

�M�]�e�_�j�h�^���h�d�k�b�^, 
4%

�M�]�e�_�j�h�^�����K�Z�`�Z��, 
0,7%

�:�a�h�l�g�Z�y���d�b�k�e�h�l�Z��

�J�:�K�I�J�?�>�?�E�?�G�B�?���<�O�<���<���<�U�;�J�H�K�:�O���A�:��
2023�=��
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�>�b�g�Z�f�b�d�Z���i�h���\�u�[�j�h�k�Z�f���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�m���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z��

�g�Z���j�b�k�m�g�d�_�������b���\���l�Z�[�e�b�p�_���������K�e�m�q�Z�_�\���g�Z�j�m�r�_�g�b�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z���b��

�\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y���g�_�r�l�Z�l�g�u�o���k�b�l�m�Z�p�b�c�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�e�b���i�j�b�\�_�k�l�b���d���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�x���\��

�h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x�� �k�j�_�^�m�� �g�_�a�Z�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �\�_�s�_�k�l�\�� �b��

�a�Z�]�j�y�a�g�_�g�b�x�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�c���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �a�Z�e�i�h�\�u�o�� �b�� �Z�\�Z�j�b�c�g�u�o�� �\�u�[�j�h�k�h�\��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���\���h�l�q�z�l�g�h�f���]�h�^�m���g�_���[�u�e�h���� 

 

�J�b�k�m�g�h�d���������>�b�g�Z�f�b�d�Z���\�u�[�j�h�k�h�\���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���\�_�s�_�k�l�\���\���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�c��
�\�h�a�^�m�o���\���i�_�j�b�h�^��������9-2023�]�]�� 

 

�L�Z�[�e�b�p�Z�� ������ �I�j�h�p�_�g�l�g�h�_ �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �\�u�[�j�Z�k�u�\�Z�_�f�u�o�� �J�<�� �h�l��

�m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�]�h���g�h�j�f�Z�l�b�\�Z���\�u�[�j�h�k�Z 

�G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�h�]�h��

�\�_�s�_�k�l�\�Z 

�<���i�j�h�p�_�g�l�Z�o���h�l���I�>�< 

���������]�� 2020�]�� ���������]�� 2022�]�� ���������]�� 

�P�_�a�b�c��- 137 0,050 0,190 0,080 0,014 0,019 

�D�h�[�Z�e�v�l��- 60 0,020 0,040 0,040 0,023 0,053 

�K�l�j�h�g�p�b�c��- 90 0,120 0,060 0,011 0,038 0,434 
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�����������H�l�o�h�^�u 
���������������H�[�j�Z�s�_�g�b�_���k���h�l�o�h�^�Z�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b��

�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y 
�>�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y�� �k�� �h�l�o�h�^�Z�f�b��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �b�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� �\�� ������3 �]�h�^�m�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�e�Z�k�v�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k��

�m�k�e�h�\�b�y�f�b���>�_�d�e�Z�j�Z�p�b�c���h���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�b���g�Z���h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x���k�j�_�^�m�� 

�>�b�g�Z�f�b�d�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���h�l�o�h�^�h�\���a�Z��������9-2023 �]�]�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������

�b���\���l�Z�[�e�b�p�_������ 

�<���h�l�q�z�l�g�h�f���]�h�^�m���\���H�[�s�_�k�l�\�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�e�h�k�v��1867,680 �l���h�l�o�h�^�h�\�����G�h�j�f�Z�l�b�\��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���h�l�o�h�^�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���������������������l���]�h�^�� 

�<�� �h�l�q�z�l�g�h�f�� �]�h�^�m�� �\�� �H�[�s�_�k�l�\�_�� �i�j�h�\�h�^�b�e�b�k�v�� �k�e�_�^�m�x�s�b�_�� �h�i�_�j�Z�p�b�b�� �i�h��

�h�[�j�Z�s�_�g�b�x���k���h�l�o�h�^�Z�f�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� 

- �i�_�j�_�^�Z�g�h�� �k�l�h�j�h�g�g�b�f�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�� �^�e�y�� �\�l�h�j�b�q�g�h�]�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �± 

1465,767 �l �h�l�o�h�^�h�\,  

- �i�_�j�_�^�Z�g�h���g�Z���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_���g�Z���i�h�e�b�]�h�g���L�D�H���]�����K�_�\�_�j�k�d�Z���± ���������������l���h�l�o�h�^�h�\�� 

- �i�_�j�_�^�Z�g�h���g�Z���h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�_���k�l�h�j�h�g�g�b�f���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f���± 0,757 �l���h�l�o�h�^�h�\�� 
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�I�_�j�_�^�Z�q�Z�� �h�l�o�h�^�h�\�� �k�l�h�j�h�g�g�b�f�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�k�y�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�b��

�^�h�]�h�\�h�j�h�\���� �a�Z�d�e�x�q�z�g�g�u�o�� �H�[�s�_�k�l�\�h�f�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�g�b�f�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�b���� �g�Z��

2099,492

3145,903

1933,273

3544,934

1867,68

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2019 2020 2021 2022 2023

�>�B�G�:�F�B�D�:�� �H�; �J�:�A�H�<�:�G�B�Y��
�H�L�O�H�>�H�<���A�:�� �� �� �� ��-2023�]�]
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�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���� �h�[�_�a�\�j�_�`�b�\�Z�g�b�_�� �b�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_�� �h�l�o�h�^�h�\���� �I�_�j�_�^�Z�q�Z�� �h�l�o�h�^�h�\��

�i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�Z���g�Z�d�e�Z�^�g�u�f�b�����Z�d�l�Z�f�b���k�^�Z�q�b-�i�j�b�z�f�d�b���h�l�o�h�^�h�\�� 

�K�g�b�`�_�g�b�_�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �h�l�o�h�^�h�\�� �g�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x�� �k�j�_�^�m��

�h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�k�y���k�h�[�e�x�^�_�g�b�_�f���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�h�\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���h�l�o�h�^�h�\����

�e�b�f�b�l�h�\���g�Z���b�o���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_�����k�h�[�e�x�^�_�g�b�_�f���i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�]�h���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z��

�g�Z���\�k�_�o���w�l�Z�i�Z�o���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���k���h�l�o�h�^�Z�f�b�� 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������D�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�g�u�o���h�l�o�h�^�h�\���\���i�_�j�b�h�^������19-2023�]�]�� 

�D�e�Z�k�k���h�i�Z�k�g�h�k�l�b��
�h�l�o�h�^�h�\ 

�H�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���h�l�o�h�^�h�\�����l���]�h�^ 

2019 2020 2021 2022 2023 

�����d�e�Z�k�k���h�i�Z�k�g�h�k�l�b 0,272 0,633 0,526 0,518 0,335 

�����d�e�Z�k�k���h�i�Z�k�g�h�k�l�b - 0,17 1,291 2,307 0,523 

�����d�e�Z�k�k���h�i�Z�k�g�h�k�l�b - - 5,8 22,909 5,43 

�����d�e�Z�k�k���h�i�Z�k�g�h�k�l�b 48,2 60,9 34,845 26,2 389,91 

�����d�e�Z�k�k���h�i�Z�k�g�h�k�l�b 2051,0 3084,2 1890,811 3493 1471,5 

  
�H�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�� ������2�]������ �\�� ������3�]���� �m�f�_�g�v�r�b�e�h�k�v �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�g�u�o��

�h�l�o�h�^�h�\���� �©�H�l�o�h�^�u �i�j�h�q�b�o�� �l�_�i�e�h�b�a�h�e�y�p�b�h�g�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_��

�f�b�g�_�j�Z�e�v�g�h�]�h�� �\�h�e�h�d�g�Z�� �g�_�a�Z�]�j�y�a�g�_�g�g�u�_�ª ������ �d�e�Z�k�k�� �h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� �\�� �k�\�y�a�b �k 

�\�u�i�h�e�g�_�g�b�_�f�� �j�Z�[�h�l�� �i�h�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f�m�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�m���� �H�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� �h�k�l�Z�e�v�g�u�o��

�\�b�^�h�\���h�l�o�h�^�h�\���g�_���b�a�f�_�g�b�e�h�k�v�� 

���������������H�[�j�Z�s�_�g�b�_���k���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f�b���h�l�o�h�^�Z�f�b 

�H�[�j�Z�a�h�\�Z�\�r�b�_�k�y�� �\�� ������3�]���� �g�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�� �J�:�H�� �h�l�g�h�k�y�l�k�y�� �d�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�b��

�H�G�:�H���� �G�:�H�� �b�� �K�:�H�� �l�\�_�j�^�u�o�� �j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o�� �h�l�o�h�^�h�\���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �d�� �`�b�^�d�b�f��

�j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�f���h�l�o�h�^�Z�f���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���©�g�b�a�d�h�Z�d�l�b�\�g�u�_�ª�����@�J�H���G�:�H���� 

�@�b�^�d�b�_�� �J�:�H�� �h�[�j�Z�a�m�x�l�k�y�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �h�[�s�_�k�l�\�Z�� �b��

�i�_�j�_�^�Z�x�l�k�y�� �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�g�h�]�h�� �^�h�]�h�\�h�j�Z�� �\�� �:�H�� �©�K�O�D�ª�� �^�e�y�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�c��

�i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b���b���i�_�j�_�^�Z�q�b���g�Z���a�Z�o�h�j�h�g�_�g�b�_���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�f�m���h�i�_�j�Z�l�h�j�m�� 

�K�\�_�^�_�g�b�y�� �h�[�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�� �J�:�H�� �i�h�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�y�f�� �a�Z�� ������9-2023 �]�h�^��

�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���\���l�Z�[�e�b�p�_������ 
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�L�Z�[�e�b�p�Z���������H�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���h�l�o�h�^�h�\���a�Z��������9-2023�]�� 

�<�b�^��
�J�:�H 

�D�Z�l�_
�]�h�j�b

�y 

2019 2020 2021 2022 2023 

�H�[�t�_�f��
�J�:�H�����f3 

�:�d�l�b�\�g
�h�k�l�v�����;�d 

�H�[�t�_�f��
�J�:�H�����f3 

�:�d�l�b�\�g
�h�k�l�v�����;�d 

�H�[�t�_�f��
�J�:�H�����f3 

�:�d�l�b�\�g
�h�k�l�v�����;�d 

�H�[�t�_�f��
�J�:�H�����f3 

�:�d�l�b�\�g
�h�k�l�v�����;�d 

�H�[�t�_�f��
�J�:�H�����f3 

�:�d�l�b�\�g
�h�k�l�v�����;�d 

�@�J�H �G�:�H 3500 
�����������o��
1011 

1500 
�����������o��

109 
4000 

�����������o��
107 

3500 
�����������o��

109 
7500  

23,6 �o��
109 

�L�J�H 

�H�G�:�H - - - - 92,2 
�����������o��
1010 

- - - - 

�G�:�H - - - - 169,7 
�����������o��
1011 

2,7 
2,291 
�o������10 

- - 

�K�:�H - - - - 20,7 
�����������o��
1011 

285,23 
���������o��
1012 

- - 

�H�A�J�B 
���������o��
10-3 

�����������o��
107 

0,034 
�����������o��

109 
- - 

���������o��
10-3 

�����������o��
105 

0,0002
5 

10,3 �o��
103 

�G�h�j�f�u���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���j�Z�^�b�h�Z�d�l�b�\�g�u�o���h�l�o�h�^�h�\���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���g�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b��

�b���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l�����L�J�H���H�G�:�H���± �����������������l���]�h�^�����L�J�H���G�:�H���± ���������������l���]�h�^�����L�J�H���K�:�H��

�± ���������f3�����@�J�H���G�:�H���± ���������������f3���]�h�^�� 

�����������K�h�k�l�h�y�g�b�_���l�_�j�j�b�l�h�j�b�c���j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�y 
�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_�� �i�e�h�s�Z�^�d�b�� �:�H�� �©�H�i�u�l�g�h-�^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �p�_�g�l�j��

�\�u�\�h�^�Z���b�a���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���m�j�Z�g-�]�j�Z�n�b�l�h�\�u�o���y�^�_�j�g�u�o���j�_�Z�d�l�h�j�h�\�ª���j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�u���\��

�x�`�g�h�c�� �q�Z�k�l�b�� �L�h�f�k�d�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �k�_�\�_�j�g�_�_�� �]���� �L�h�f�k�d�Z�� �b�� �\�h�k�l�h�q�g�_�_�� �]���� �K�_�\�_�j�k�d�Z����

�=�_�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���\���k�Z�g�b�l�Z�j�g�h-�a�Z�s�b�l�g�h�c���a�h�g�_���:�H��

�©�K�O�D�ª�� ���j�b�k�m�g�h�d�� ���� �± �©�J�A�� �i�e�����ª�� �b�� �©�J�A�� �i�e���� �����ª������ �K�h�]�e�Z�k�g�h�� �f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�m��

�Z�l�f�h�k�n�_�j�g�h�]�h�� �\�h�a�^�m�o�Z���� �i�j�h�\�h�^�b�f�h�f�m�� �g�Z�� �]�j�Z�g�b�p�_�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o��

�i�e�h�s�Z�^�h�d���� �i�j�_�\�u�r�_�g�b�y�� �m�j�h�\�g�_�c�� �i�j�_�^�_�e�v�g�h-�^�h�i�m�k�l�b�f�u�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�p�b�c�� ���I�>�D����

�\�j�_�^�g�u�o���o�b�f�b�q�_�k�d�b�o���\�_�s�_�k�l�\���g�_���\�u�y�\�e�_�g�h�����K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�u�_���a�g�Z�q�_�g�b�y���h�[�t�_�f�g�u�o��

�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�_�c�� �j�Z�^�b�h�g�m�d�e�b�^�h�\�� �\�� �i�j�b�a�_�f�g�h�f�� �k�e�h�_�� �Z�l�f�h�k�n�_�j�g�h�]�h�� �\�h�a�^�m�o�Z�� �g�Z��

�l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o�� �i�e�h�s�Z�^�h�d�� �g�Z�o�h�^�y�l�k�y�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�y�o���� �[�e�b�a�d�b�o�� �d��

�n�h�g�h�\�u�f���a�g�Z�q�_�g�b�y�f�� 
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�������J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���\���h�l�q�_�l�g�h�f���]�h�^�m�� 
�<���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\���p�_�e�y�o���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���\���j�Z�f�d�Z�o��

�^�_�c�k�l�\�m�x�s�_�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���b��

�\�u�i�h�e�g�y�x�l�k�y���i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�u�_���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�����b�f�_�x�s�b�_���d�Z�d���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�m�x����

�l�Z�d���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�m�x���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�v�� 

�i�h�e�m�q�_�g�b�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�c���j�Z�a�j�_�r�b�l�_�e�v�g�h�c���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�b�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v���d�Z�q�_�k�l�\�Z���k�[�j�h�k�h�\���k�l�h�q�g�u�o���\�h�^�����J�<�����A�<); 

�d�h�g�l�j�h�e�v���g�h�j�f�Z�l�b�\�h�\���I�>�< �h�l���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���\�u�[�j�h�k�h�\�� 

�d�h�g�l�j�h�e�v���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�h�]�h���\�h�a�^�m�o�Z���g�Z���]�j�Z�g�b�p�_���b���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� 

�i�_�j�_�^�Z�q�Z���k�l�h�j�h�g�g�b�f���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f���h�l�o�h�^�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� 

�j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���i�j�b�j�h�^�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�� 

�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z�� �i�j�_�\�_�g�l�b�\�g�u�o�� �f�_�j�� �i�h�� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�x��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���Z�\�Z�j�b�c�g�u�o���k�b�l�m�Z�p�b�c�� 

�b�g�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�o�� �k�l�h�j�h�g�� ���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���� �h�j�]�Z�g�u��

�b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c�� �\�e�Z�k�l�b���� �g�Z�^�a�h�j�g�u�_�� �h�j�]�Z�g�u���� �h�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �\��

�h�[�e�Z�k�l�b���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 

�<��������3 �]�h�^�m���l�_�d�m�s�b�_���a�Z�l�j�Z�l�u���g�Z���h�o�j�Z�g�m���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���k�j�_�^�u���k�h�k�l�Z�\�b�e�b 33 

833 �l�u�k�����j�m�[���� �h�i�e�Z�l�Z���m�k�e�m�]���i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y �± 17 330 �l�u�k�����j�m�[�����I�h��

�k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� ������1 �b�� ������2 �]�h�^�Z�f�b�� �i�j�h�b�a�h�r�e�h�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �h�[�s�_�]�h�^�h�\�h�c �k�m�f�f�u��

�a�Z�l�j�Z�l�� �g�Z�� �h�i�e�Z�l�m�� �m�k�e�m�]�� �i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�]�h�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y���� �>�Z�g�g�u�_�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y��

�k�\�y�a�Z�g�u�� �k�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �^�h�]�h�\�h�j�h�\�� �g�Z�� �h�d�Z�a�Z�g�b�_�� �m�k�e�m�]��

�i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�]�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j�Z�� 

�:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\���i�h�e�g�h�f���h�[�t�_�f�_���b���\���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�_���k�j�h�d�b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l��

�i�e�Z�l�_�`�b�� �a�Z�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�_�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_�� �g�Z�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�m�x�� �k�j�_�^�m�� �\�� �[�x�^�`�_�l�u�� �\�k�_�o��

�m�j�h�\�g�_�c�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �[�x�^�`�_�l�g�u�f�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c��

�N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� 

�<������23 �]�h�^�m���k�m�f�f�Z���i�e�Z�l�_�`�_�c���k�h�k�l�Z�\�b�e�Z��305 572,14 �j�m�[�������\���l�h�f���q�b�k�e�_�� 

�a�Z���\�u�[�j�h�k�u���A�< �h�l���k�l�Z�p�b�h�g�Z�j�g�u�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\��- 49,83 �j�m�[�e�_�c�� 

�a�Z���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_ �h�l�o�h�^�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y��- 305 522,31 �j�m�[�e�_�c�� 
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�������W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�i�j�h�k�\�_�l�b�l�_�e�v�k�d�Z�y��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����H�[�s�_�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�j�b�_�f�e�_�f�h�k�l�v�� 

�<���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\��������3 �]�h�^�m���i�j�h�\�h�^�b�e�Z�k�v���j�Z�[�h�l�Z���k�h���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���f�Z�k�k�h�\�h�c��

�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�b�� �b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�_�f���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�Z�y�� �g�Z��

�b�g�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �\�k�_�o�� �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�o�� �k�l�h�j�h�g�� �h�� �i�j�b�j�h�^�h�h�o�j�Z�g�g�h�c��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �H�[�s�_�k�l�\�Z�� �b�� �k�h�k�l�h�y�g�b�b�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u�� �\�� �j�Z�c�h�g�_��

�j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�b�y���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª�� 

�<���h�l�q�_�l�g�h�f���]�h�^�m���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���i�j�h�\�h�^�b�e�h���j�y�^���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���d�Z�d���\�g�m�l�j�b��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �l�Z�d�� �b�� �i�j�b�g�b�f�Z�e�h�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o����

�n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���b���]�h�j�h�^�k�d�b�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�o: 

�<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c�� �i�j�h�_�d�l�� �©�>�g�b�� �a�Z�s�b�l�u�� �h�l�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �h�i�Z�k�g�h�k�l�b�ª�� �>�g�b��

�a�Z�s�b�l�u���h�l���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���h�i�Z�k�g�h�k�l�b���± 2023 �\���K�_�\�_�j�k�d�_���i�j�h�o�h�^�b�e�b���k���������Z�i�j�_�e�y��

�i�h��05 �b�x�g�y���� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �\�o�h�^�b�e�h�� �\�� �k�h�k�l�Z�\�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h�]�h�� �d�h�f�b�l�_�l�Z��

�A�:�L�H���K�_�\�_�j�k�d�����<���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���Z�d�p�b�y�o���h�q�g�h���b���^�b�k�l�Z�g�p�b�h�g�g�h���i�j�b�g�y�e�b���m�q�Z�k�l�b�_��

�[�h�e�_�_������-�l�b���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���� 

�<�� �^�_�d�Z�[�j�_�� �\�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �k�h�k�l�h�y�e�k�y�� �d�h�g�d�m�j�k�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��

�f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z�� �©�E�m�q�r�b�c�� �^�h�a�b�f�_�l�j�b�k�l�� ������3�ª�� �k�j�_�^�b�� �^�h�a�b�f�_�l�j�b�k�l�h�\�� �]�j�m�i�i�u��

�j�Z�^�b�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�]�h���^�h�a�b�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���d�h�g�l�j�h�e�y���H�H�L�J�;�b�F�H�K�� 

�L�Z�d�`�_�� �\�� �^�_�d�Z�[�j�_�� �k�h�k�l�h�y�e�b�k�v�� �d�h�g�d�m�j�k�u�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �f�Z�k�l�_�j�k�l�\�Z��

�©�E�m�q�r�b�c���k�e�_�k�Z�j�v���i�h���D�B�I�b�:��������3�ª�� 

�G�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b���j�_�]�m�e�y�j�g�h���i�j�h�\�h�^�y�l�k�y���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�u�_���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���k��

�p�_�e�v�x�� �b�g�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �h�� �k�Z�g�b�l�Z�j�g�h-�w�i�b�^�_�f�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�k�b�l�m�Z�p�b�b�� �g�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b�� ���� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� ���� �\�� �h�l�j�Z�k�e�b���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �k�� �p�_�e�v�x��

�j�Z�a�t�y�k�g�b�l�_�e�v�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �h�� �g�_�^�h�i�m�k�l�b�f�h�k�l�b�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�y�� �w�i�b�^�_�f�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h��

�j�_�`�b�f�Z�����g�_�l�_�j�i�b�f�h�k�l�b���d���g�_�k�h�[�e�x�^�_�g�b�x���f�_�j���a�Z�s�b�l�u�� 

�J�Z�[�h�l�g�b�d�b���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª���\���i�_�j�b�h�^���k�h�������i�h���������k�_�g�l�y�[�j�y���i�j�b�g�y�e�b���m�q�Z�k�l�b�_��

�\�h���<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�f���w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f���k�m�[�[�h�l�g�b�d�_���©�A�_�e�_�g�Z�y���J�h�k�k�b�y�ª���b���\���i�_�j�b�h�^���k��������

�h�d�l�y�[�j�y�� �i�h�� ������ �g�h�y�[�j�y�� �m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�b�� �\�h�� �<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �Z�d�p�b�b�� �i�h�� �k�[�h�j�m��

�f�Z�d�m�e�Z�l�m�j�u���©�;�m�f�;�Z�l�e�ª���^�\�b�`�_�g�b�y���©�W�d�h�k�b�k�l�_�f�Z�ª�� 
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�<���j�Z�f�d�Z�o���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y���w�d�k�d�m�j�k�b�c �g�Z���h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�_���y�^�_�j�g�u�_���j�_�Z�d�l�h�j�u���:�>�W-

�������:�>�W-5, 11-�x���i�e�h�s�Z�^�d�m���:�H���©�H�>�P���M�=�J�ª �i�h�k�_�l�b�e�b���[�h�e�_�_������-�l�b���q�_�e�h�\�_�d�� 

�D�h�e�e�_�d�l�b�\�� �:�H�� �©�H�>�P�� �M�=�J�ª�� �i�j�b�g�y�e�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�h�� �\�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�f�� �^�g�_�� �[�_�]�Z��

�©�D�j�h�k�k���g�Z�p�b�b���± 2023�ª���b���\���_�`�_�]�h�^�g�h�f���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�b���©�E�u�`�g�y���J�h�k�k�b�b��- 2023�ª�� 
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�������:�^�j�_�k�Z���b���d�h�g�l�Z�d�l�u 

 
�:�H���©�H�i�u�l�g�h-�^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�h�g�g�u�c���p�_�g�l�j���\�u�\�h�^�Z���b�a���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b 
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