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Обращение руководителя дивизиона 

 

Уважаемые коллеги, партнеры, жители регионов присутствия! 

 

Подводя итоги юбилейного для российской атомной промышленности 2025 

года, отмечу, что наш дивизион с честью выполнил все поставленные задачи. 

Горнорудный дивизион Госкорпорации «Росатом» подтвердил статус надежного 

поставщика стратегических металлов для атомной и других 

высокотехнологичных отраслей российской промышленности. На протяжении 

долгого времени мы стабильно и ежегодно добиваемся запланированных 

производственных и экономических показателей, опираясь на высокую культуру 

промышленной и экологической безопасности, вносим вклад в 

совершенствование горнорудной промышленности, подходим ответственно к 

развитию регионов присутствия.  

Мы глубоко убеждены, что успех компании невозможен без повышения 

качества жизни наших сотрудников и других жителей в каждом, даже самом 

удаленном населенном пункте, где решаются производственные задачи поистине 

национального масштаба – обеспечение сырьевого и технологического 

суверенитета страны. Поэтому инвестиции в инженерную и социальную 

инфраструктуру наших муниципалитетов, развитие программ корпоративной 

социальной ответственности, благотворительной деятельности в юбилейный год 

стали для нас одним из приоритетов в нашей работе.       

Важным драйвером развития «урановой столицы» России является 

реализуемый «Мастер-план развития Краснокаменска». Объединив усилия 

федеральных, региональных органов власти и Госкорпорации «Росатом», мы 

приступили к модернизации транспортной и инженерной инфраструктуры города, 

обновляем социальные и образовательные учреждения.  

В прошедшем году были завершены работы по ремонту взлетно-посадочной 

полосы, установлено ограждение территории местного аэропорта и построен 

новый пассажирский терминал. Спустя многие годы нам удалось восстановить 

авиасообщение из удаленного Краснокаменска в краевой центр и обратно. 

Началась масштабная модернизация Краснокаменской ТЭЦ. Нам удалось войти в 

государственную программу КОММод, в рамках которой планируется замена 

турбины № 5 с генератором, что позволит повысить надежность и эффективность 

и обеспечить надежное энергоснабжение города, соседних районов и организации 

по добыче урана в Забайкальском крае на долгие годы вперед.  

Мы открываем новые профильные и специализированные классы в школах, 

центры компетенций в базовых колледжах, создаем условия для того, чтобы 

молодежь видела свое будущее в родном регионе. Наша цель – не просто 

добывать и производить стратегические металлы, а формировать современную, 

безопасную и комфортную среду для жизни, работы и воспитания детей. Это 

залог того, что после обучения они останутся жить в родном городе, поселке, 

продолжат славные традиции предприятий Горнорудного дивизиона.   
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Все три уранодобывающие предприятия – в Забайкальском крае, 

Республике Бурятия и Курганской области – в 2025 году выполнили план по 

добыче урана на 100%. Это доказывает нашу способность работать в самых 

сложных условиях ограниченности инвестресурсов и кадровых проблем.  

Мы активно расширяем минерально-сырьевую базу для долгосрочного 

обеспечения ураном российской атомной энергетики: получены лицензии на 

пользование недрами Широндукуйского месторождения в Забайкальском крае и 

Тетрахского месторождения в Республике Бурятия, где также строится 

инфраструктура для освоения еще двух месторождений – Намаруского и 

Дыбрынского. На Добровольном месторождении в Курганской области получен 

первый металл. 

Продолжается работа по строительству Рудника № 6 в организации по 

добыче урана в Забайкальском крае – главной урановой стройки страны. Шахтные 

воды откачаны до 14-го горизонта, в безопасное состояние приведен 

вертикальный шахтный ствол 20В. В 2026 году мы начинаем подготовку к 

горным работам на шахтном стволе 19-РЭШ (разведочно-эксплуатационной 

шахты). 

Более трети выручки дивизиона обеспечено в 2025 году неурановыми 

направлениями бизнеса. В минувшем году продолжена эксплуатация 

золоторудного месторождения «Северное» в Республике Саха (Якутия), где было 

добыто 1,5 тонны золота при 100%-ном выполнении плана по добыче. Получены 

положительные заключения Главгосэкспертизы и государственной экологической 

экспертизы на проектную документацию второй очереди строительства 

месторождения «Северное». Продолжаются геологоразведочные работы на 

перспективных золоторудных участках. Завершена геологоразведка на 

месторождении «Совиное» – одном из крупнейших золоторудных 

месторождений, открытых в современной России, а также буровые работы по 

проектам «Дор» и «Рывеем» в Чукотском автономном округе.   

Одним из важнейших направлений деятельности дивизиона, решающем 

задачи по обеспечению рынка стратегическими металлами для 

высокотехнологичных отраслей промышленности, является развитие отрасли 

редких и редкоземельных металлов (РМ и РЗМ). Госкорпорация «Росатом» 

является ключевым исполнителем федерального проекта «Развитие отрасли 

редких и редкоземельных металлов». 

В 2025 году наши основные усилия были направлены на модернизацию 

предприятий, добывающих и производящих РМ и РЗМ в Мурманской области и 

Пермском крае. Свыше 800 млн рублей направлено на обновление 

технологического оборудования в организации по добыче и производству 

редкоземельных металлов в Мурманской области, что является частью 

программы повышения операционной эффективности предприятия. Инвестиции в 

модернизацию предприятия за два года, с момента его перехода в состав 

Госкорпорации «Росатом», превысили 1,5 млрд рублей. Предприятие многие годы 

недофинансировалось предыдущими собственниками и сегодняшние меры 
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нацелены на снижение аварийных простоев, повышение объемов производства 

лопаритового концентрата, разработку новых залежей и прирост запасов. 

Ключевым этапом в обеспечении страны РЗМ магнитной группы станет 

строительство разделительного комплекса для получения индивидуальных 

концентратов на базе организации по производству редкоземельных металлов 

(Пермский край). Это позволит замкнуть производственную цепочку добычи и 

переработки РМ и РЗМ внутри России. Уже в 2026 году мы планируем закладку 

первого камня этого производства.  

Параллельно в дивизионе развивается научная деятельность, продолжается 

разработка новых технологий извлечения индивидуальных РМ и РЗМ элементов. 

В 2025 году специалисты дивизиона разработали перспективную отечественную 

технологию извлечения самария (Sm) 

Дивизион укрепляет собственную производственную базу. Сервисная 

компания дивизиона по бурению и геологоразведочному сопровождению в 2025 

году заключила контракт, обеспечивающий обновление парка буровой техники на 

отечественную в рамках политики импортозамещения, что позволит повысить 

устойчивость и бесперебойность геологоразведочных работ на месторождениях.  

Безопасность и здоровье работников остается безусловной ценностью 

нашей деятельности. С этой целью в 2025 году на подземных объектах 

организации по добыче урана в Забайкальском крае внедрена система 

позиционирования «Радиус» для контроля нахождения сотрудников в рабочих 

зонах в подземных условиях и оперативного реагирования на нештатные 

ситуации. В организации по добыче урана в Курганской области введена система 

экомониторинга. 

Благодарю каждого сотрудника за профессионализм, ответственность и 

преданность общему делу. Уверен: вместе мы достигнем всех поставленных 

целей, сохраним лидерство в условиях технологической трансформации 

горнорудной промышленности и продолжим вносить достойный вклад в развитие 

атомной отрасли и экономики страны. 

 

Владимир Верховцев, 

руководитель Горнорудного дивизиона Госкорпорации «Росатом» 
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1. Ключевые результаты и события отчетного года 
  Динамика ключевых результатов в 2022–2025 гг. 

Основные 

показатели 

деятельности 

дивизиона 

2022 2023 2024 2025 Комментарии 

Производство урана, 

тонн 

2508 2710 2738 2623 Снижение выпуска урана связано с 

высокой степенью отработки 

действующих рудников  

Минерально-сырьевая 

база урана 

(российские активы), 

тыс. тонн1 

503,7 500,1 497,2 502,3 Уменьшение минерально-сырьевой базы 

дивизиона ежегодно происходит за счет 

погашения балансовых запасов урана при 

добыче. В 2025 году минерально-сырьевая 

база увеличилась за счет лицензирования 

месторождения Широндукуйское 

Среднесписочная 

численность 

персонала, чел. 

7689 8870 12 929 12 915 

Динамика незначительна 

Коэффициент 

производственного 

травматизма, LTIFR 

0,21 0,24 0,16 0,21 Увеличение показателя произошло в связи 

с увеличением количества пострадавших 

(пять человек), при этом четверо 

пострадавших работают на вошедшей в 

контур управления дивизиона только в 

2024 году организации по производству 

редкоземельных металлов в Пермском 

крае. 

Выручка, млрд 

рублей 

24,7 34,7 59,1 80,2 Рост выручки обусловлен ростом объемов 

и цены реализации на уран и золото 

Налоги, млрд рублей 7,2 8,0 12,7 17,9 Рост налоговых платежей за счет увелич

ения выручки и фонда оплаты труда 

основных производственных активов 

Основные события отчетного года  
Получены лицензии на пользование недрами Широндукуйского месторождения в 

Забайкальском крае и Тетрахского месторождения в Республике Бурятия. 

Получен первый уран на Добровольном месторождении.  

Началась промышленная эксплуатация месторождения «Северное» в Якутии. 

Завершены буровые работы на «Совином» – крупнейшем золоторудном месторождении, 

открытом в современной России. 

Завершены буровые работы по проектам «Дор» и «Рывеем» в Чукотском автономном 

округе. 

Завод по производству серной кислоты организации по добыче урана в Республике 

Бурятия отметил свое 10-летие миллионной тонной. 

  Завершено проектирование разделительного завода по производству индивидуальных 

соединений редкоземельных металлов на базе организации по производству редкоземельных 

металлов в Пермском крае.  

2. Информация о дивизионе [GRI: 2-1, 2-6]  

2.1. Общая характеристика деятельности 

Горнорудный дивизион Госкорпорации «Росатом» (далее – Дивизион) 

входит в число крупнейших производителей природного урана в мире.  

Организации Дивизиона осуществляют деятельность в десяти субъектах 

Российской Федерации: Москве, Забайкальском и Пермском краях, Мурманской, 

                                                      
1 Данные приводятся на 1 января следующего года за отчетным. 
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Архангельской, Томской, Курганской областях, Республике Бурятия, Республике 

Саха (Якутия) и Чукотском автономном округе.  

Организация по добыче урана в Забайкальском крае – старейшее 

предприятие по добыче урана в России, осуществляет добычу подземным горным 

способом. В организациях по добыче урана в Республике Бурятия и в Курганской 

области добыча урана осуществляется наиболее экономически эффективным и 

экологически безопасным методом скважинного подземного выщелачивания 

(СПВ).  

Проектно-изыскательский и научно-исследовательский институт, 

организация по бурению и геологоразведочному сопровождению, 

уполномоченный орган по организации закупочных процедур поддерживают 

работу производственных предприятий Дивизиона. 

Помимо добычи урана, Дивизион реализует проекты по добыче редких и 

редкоземельных металлов (далее – РМ и РЗМ), золота и бурого угля.  

Дивизион также занимается разработкой Туганского месторождения 

ильменит-цирконовых песков с получением титансодержащих (ильменитового и 

рутил-лейкоксенового) и цирконового концентратов.  

 Организация по добыче и производству редкоземельных металлов в 

Мурманской области и организация по производству редкоземельных металлов в 

Пермском крае – два технологически связанных предприятия по производству РМ 

и РЗМ.  Организация в Мурманской области является единственным 

отечественным предприятием, выпускающим в промышленных масштабах 

лопаритовый концентрат – исходное сырье для производства редких и 

редкоземельных металлов. Лопаритовый концентрат далее направляется в 

организацию в Пермском крае, перерабатывается в оксид тантала, оксид ниобия, 

титан губчатый, карбонаты редкоземельных элементов.  

Организация по добыче драгоценных металлов в Чукотском автономном 

округе и Республике Саха (Якутия) реализует золотодобывающие проекты 

«Северное» и «Совиное».  

В 2025 году геологоразведочные работы (ГРР) проводились на урановом 

месторождении Добровольное, Курганская область), золоторудном 

месторождении «Совиное» и рудных полях «Дор» и «Рывеем» Чукотский 

автономный округ), на юго-западном фланге участка Кедыквырпахк Ловозерского 

редкометалльного месторождения, Мурманская область), а также на 

месторождении редкометалльных пегматитов «Колмозерское». 
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Карта активов Дивизиона 

 
 

Утверждены запасы лопаритовых руд юго-западного фланга участка 

Кедыквырпахк Ловозерского редкометалльного месторождения в Мурманской 

области. 

Утверждены постоянные разведочные кондиции и запасы на Колмозерском 

месторождении литиевых руд в Мурманской области. 

 

Основные производственные результаты 2025 года 

Произведено 2623 тонны урана. 

Организация по добыче урана в Забайкальском крае 

Получены лицензии на разработку Широндукуйского месторождения урана. 

Начато освоение месторождения. 

Введена в опытно-промышленную эксплуатацию система 

многофункциональной связи, наблюдения, оповещения и поиска людей. 

Реализованы мероприятия по программе стабилизации ГМЗ. 

Начаты опытно-промышленные исследования по очистке подземных вод 

питьевого водоснабжения г. Краснокаменска. 

По проекту «Рудник № 6»:  

получено положительное заключение государственной экспертизы по 

проекту строительства вертикального шахтного ствола 20В, ствол приведен в 

безопасное состояние. Откачано шахтных вод ниже отметки 12-го горизонта.  

 Организация по добыче урана в 

Республике Бурятия 
В 2025 году получена лицензия на 

Тетрахское месторождение урана. 

Миллионной тонной кислоты отметил 

свое 10-летие завод по производству 

серной кислоты. 
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Получены заключения о соответствии построенных объектов на локальной 

сорбционной установке (ЛСУ) месторождения Дыбрынское, на площадку 

автогаражного хозяйства и вторую очередь строительства вахтового поселка. 

Получено положительное заключение государственной экспертизы на 

проектную документацию строительства магистрального трубопровода и 

полигона подземного выщелачивания месторождения Намаруское. 

 Организация по добыче урана в Курганской области 
Получено заключение о соответствии построенного объекта на ОПУ 

месторождения Добровольное (2-й этап). Получен первый уран с Добровольного 

месторождения. 

Завершено строительство первой мобильной сорбционной установки на 

Верхне-Уксянской залежи Далматовского месторождения. 

Введена в эксплуатацию ЛСУ «Восточная» (ЛСУ-2) Хохловского 

месторождения. 

 Организация по бурению и геологоразведочному сопровождению 

Производственные заказы уранодобывающих предприятий выполнены на 

100% (буровые работы). 

Заключены долгосрочные договоры на обновление 

парка бурового оборудования. 

Организация по проектированию и научным 

исследованиям 

Производственные заказы уранодобывающих предприятий выполнены на 

100% (проектные работы). 

Начаты работы по проектированию нового гидрометаллургического завода 

по переработке собственного и внешнего уранового сырья. 

Планы на 2026 год:  

 выполнение производственной программы 2026 года по добыче 

урана;  

 продолжение разведочных работ на месторождении Добровольное 

(проведение опытно-промышленных работ); 

 продолжение разведочных работ на месторождении Совиное; 

 продолжение поисково-оценочных работ на рудных полях «Дор» и 

«Рывеем»; 

 начало геологоразведочных работ на месторождении Тетрахское; 

 реализация плана развития топливно-энергетического комплекса;  

 развитие новых месторождений урана: освоение месторождения 

Широндукуйское, начало добычи на месторождении Намаруское   

 

  

Минерально-сырьевая база 

урана Дивизиона на 

31.12.2025 составляет 502,3 

тыс. тонн.  
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3. Система управления 
[GRI: 2-1, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-28, 2-

26]  

3.1. Система корпоративного управления 

В Дивизионе на практике применяются отдельные нормы Кодекса 

корпоративного управления, рекомендованного письмом Банка России от 

10.04.2014 № 06-52/2463 с учетом закрепленной нормативными правовыми 

актами Российской Федерации специфики правового положения Госкорпорации 

«Росатом», обеспечивающей единство управления организациями атомной 

отрасли, которые отражены в ряде локальных нормативных актов управляющей 

компании. 

Система корпоративного управления как фундаментальный элемент, на 

котором базируется деятельность управляющей компании, формируется на 

нескольких уровнях. 

В отчетном году ключевых изменений корпоративной структуры не было.  

Органами управления управляющей компании являются:  

1. Общее собрание акционеров. 

2. Совет директоров. 

3. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления 

управляющей компании. Компетенция, порядок созыва и проведения общего 

собрания акционеров определяются положениями Устава, а также нормативными 

актами Российской Федерации. 

Акционеры своевременно информируются как о дате проведения общего 

собрания акционеров, так и о результатах голосования на собраниях.  

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью, играет 

ключевую роль в стратегическом управлении. В соответствии с уставом» 

количественный состав совета директоров определяется общим собранием 

акционеров, но не может быть менее пяти человек.  

Компетенция совета директоров определяется положениями устава, а также 

нормативными актами Российской Федерации. 

Члены совета директоров акциями не владеют. В отчетном периоде сделки 

по приобретению или отчуждению акций членами совета директоров не 

совершались.  

В составе совета директоров отсутствуют независимые члены совета 

директоров. 

Выдвижение кандидатов в члены совета директоров производится в 

соответствии с требованиями ст. 53 Федерального закона «Об акционерных 

обществах».  

Совет директоров созывается по мере необходимости председателем совета 

директоров по его собственной инициативе, по требованию члена совета 

директоров, генерального директора, аудитора. 
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Период пребывания членов совета директоров в его составе, лет  

 

В составе совета директоров 80% членов – мужчины, 20% – женщины.  

У 100% членов совета директоров высшее образование. 

В 2025 году состоялось 11 заочных голосований для принятий советом 

директоров решений по важнейшим вопросам руководства. В 2025 году крупные 

сделки не совершались. 

Комитеты при совете директоров не создавались, внутренние документы, 

определяющие компетенцию, порядок деятельности и состав таких комитетов 

советом директоров не утверждались. 

Генеральный директор – единоличный исполнительный орган управления 

управляющей компании, осуществляющий руководство текущей деятельностью. 

В соответствии с требованиями ст. 69 Федерального закона «Об акционерных 

обществах», ст. 15.2 Устава генеральный директор организует выполнение 

решений общего собрания акционеров и совета директоров. Генеральный 

директор управляющей компании впервые избран на должность решением 

внеочередного общего собрания акционеров (протокол от 27.05.2013 № 15). 

Решением внеочередного общего собрания акционеров (протокол от 27.05.2024 № 

45) генеральный директор повторно избран на должность генерального директора 

сроком на три года.  

 Генеральный директор не владеет акциями управляющей компании. В 

отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций генеральным 

директором не совершались. 

Членство в организациях. 

 Управляющая компания Дивизиона является членом: 

 Всемирной ядерной ассоциации (World Nuclear Association); 

 Ассоциации производителей и потребителей редких и 

редкоземельных металлов (Ассоциация РМ и РЗМ); 

 Некоммерческого партнерства «Объединение корпоративных 

юристов» (НП «ОКЮР»); 

 Некоммерческого партнерства «Горнопромышленники России» (НП 

«Горнопромышленники России»). 

 

 

 

 

20%

40%

40%

до 1 года 1-10 лет

более 10 лет
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3.2. Приверженность принципам устойчивого развития  

[GRI: 2-22, 2-23, 2-29] 

3.2.1. Реализация повестки устойчивого развития в Дивизионе и 

ключевые результаты  

Дивизион разделяет приверженность Госкорпорации «Росатом» 10 

принципам Глобального договора ООН и признает приоритет экологических, 

социальных и управленческих аспектов при осуществлении своей деятельности.  

В 2025 году Дивизион принимал участие в процедуре получения 

Госкорпорацией «Росатом» ESG-рейтинга Российского Аналитического 

кредитного рейтингового агентства (АКРА). По итогам рейтинга АКРА 

подтвердило оценку Госкорпорации «Росатом» на уровне ESG-2 (АА+), что 

соответствует очень высокой оценке в области экологии, социальной 

ответственности и управления. 

3.2.2. Система управления устойчивым развитием 

Система управления устойчивым развитием выстраивается на уровне 

Госкорпорации «Росатом» и распространяется на все ее дивизионы. 

Координатором по устойчивому развитию назначен начальник управления по 

стратегическому планированию Дивизиона. 

В 2025 году была создана Рабочая группа по устойчивому развитию, 

занимающаяся рассмотрением вопросов и выработкой рекомендаций, 

касающихся организации, координации и совершенствования системы 

управления устойчивым развитием в Дивизионе и организациях, входящих в 

контур управления, предоставляющая экспертизу по отдельным аспектам 

устойчивого развития по вопросам, выносимым на рассмотрение рабочей группы.  

В отчетном году на уровне Дивизиона закреплены ответственные лица по 

ключевым направлениям устойчивого развития Дивизиона: 

Аспект устойчивого развития Ответственный 

Управление экологическим 

воздействием   

Директор по охране труда, промышленной, радиационной 

и экологической безопасности 
Управление биоразнообразием Директор по охране труда, промышленной, радиационной 

и экологической безопасности 
Энергоэффективность Директор по управлению основными фондами  

и технической политике 

Обращение с отходами 

производства и потребления  

директор по охране труда, промышленной, радиационной 

и экологической безопасности 
Промышленная безопасность и 

охрана труда 

Директор по охране труда, промышленной, радиационной 

и экологической безопасности 
Условия труда Заместитель директора по персоналу – начальник отдела 

компенсаций, льгот и кадрового делопроизводства 

Управление карьерой Начальник отдела подбора, обучения и развития 

Права человека Руководитель направления отдела компенсаций, льгот  

и кадрового делопроизводства 

Управление цепочкой поставок 

(в части поставок урана) 

Директор департамента по операциям с урановым сырьем 

Управление климатическим Директор по охране труда, промышленной, радиационной 
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Аспект устойчивого развития Ответственный 

воздействием и экологической безопасности; 

Директор по управлению основными фондами  

и технической политике 

На шести предприятиях закреплены координаторы работ в области 

устойчивого развития для оптимизации коммуникации с дочерними 

организациями и повышения качества сбора нефинансовой информации. 

 

3.2.3. Ключевые результаты по приоритетным аспектам устойчивого 

развития  

В отчетном году Дивизион продолжил работу по управлению аспектами 

устойчивого развития с помощью мониторинга и анализа динамики ключевых 

метрик – ESG-индикаторов, принятых на уровне Госкорпорации «Росатом». 

Динамика ESG-индикаторов подробно раскрыта в тематических разделах данных 

отчетных материалов. 

Экологический аспект 

Дивизион продолжает мероприятия, направленные на снижение 

негативного воздействия на окружающую среду, повышение 

энергоэффективности и рациональное использование природных ресурсов. В 

организации по добыче урана в Забайкальском крае, а также в организациях по 

добыче и производству редкоземельных металлов в Мурманской области и 

Пермском крае используется оборотное водоснабжение, а в организациях по 

добыче урана в Курганской области и Республике Бурятия используется 

замкнутый водный цикл. Таким образом, доля оборотного и повторного 

водоснабжения в Дивизионе в 2025 году составила 91%. 

Подробнее об использовании водных ресурсов, см. раздел 6.3.1. 

«Водопользование и водоотведение». 

В регионах присутствия Дивизион продолжает реализацию 

компенсационных мероприятий, включая проекты по лесовосстановлению и 

восстановлению водных биоресурсов. 

Подробнее см. раздел 6.3.6. «Мероприятия по снижению негативного 

воздействия». 

Социальный аспект  

В отчетном году продолжилась реализация комплексной программы 

мероприятий по профилактике производственного травматизма. За 2025 год было 

обучено 1786 работников рабочих специальностей и линейных руководителей 

принципам безопасного поведения и практическим навыкам проведения 

поведенческих аудитов безопасности, а также проведен 14591 поведенческий 

аудит.  

Подробнее о реализации комплексного проекта «Культура безопасности» 

см. главу 6. «Безопасность деятельности». 

Одним из ключевых приоритетов Дивизиона является развитие городов 

присутствия. В Краснокаменске реализуется мастер-план комплексного развития 

города до 2030 года. Дивизион работает над реализацией четырех приоритетных 
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направлений – образование, городская среда, транспортная доступность и 

здравоохранение.  

Идет активная работа по формированию среды для обучения и развития 

будущих кадров: открытие центра горных компетенций на базе техникума, 

запущена магистратура Забайкальского государственного университета 

«Управление горным предприятием», созданы инженерные и горные классы в 

школе города.  

Реализуется совместный проект с ФМБА России по совершенствованию 

оказания медицинской помощи в городах присутствия. В 2025 году в 

Краснокаменске открыт Центр промышленной медицины, проведен капитальный 

ремонт, произведено оснащение 1-го этажа. В 2026 году планируется закончить 

ремонт 2-го этажа, увеличить процент укомплектованности медицинским 

персоналом, провести благоустройство территории.  

Для улучшения качества жизни в городе продолжаются работы по 

реновации и благоустройству.  

Подробнее см. главу 9. «Вклад в развитие территорий присутствия». 

Дивизион уделяет значительное внимание обучению персонала в области 

устойчивого развития. В 2025 году 313 сотрудников Дивизиона приняли участие 

по крайней мере в одном обучающем мероприятии по теме устойчивого развития.  

В 2025 году в Дивизионе было проведено два семинара по устойчивому 

развитию на темы «Внутренняя отраслевая квалификация устойчивости бизнесов 

Горнорудного дивизиона» и «Параметры в части устойчивого развития в 

материалах бизнесов Горнорудного дивизиона» для обсуждения с 

представителями предприятий вопросов совершенствования системы управления 

устойчивым развитием. 

В отчетном году количество часов обучения выросло до 728 807, а среднее 

количество часов обучения на одного работника составило 54,36. Продолжается 

реализация программ менторинга и кадрового резерва. 

Подробнее см. раздел 8.2. «Обучение и развитие сотрудников». 

 

3.2.4. Выбросы парниковых газов  

Начиная с 2022 года в Дивизионе производится расчет выбросов 

парниковых газов в соответствии с международными стандартами. 
Выбросы парниковых газов в 2022–2025 гг., тыс. т CO2-экв.2 

Показатель  2022 2023 2024 2025 

Валовые выбросы парниковых газов  103,4 2488,4 2562,5 2533,0 

Прямые выбросы парниковых газов (Охват 1) 57,9 2253,2 2319,9 2282,7 

Косвенные энергетические выбросы парниковых газов 

(Охват 2) 

45,4 235,2 242,6 250,3 

Валовый объем выбросов парниковых газов предприятий дивизиона в 2025 

году снизился на 1% по сравнению с показателем 2024 года. Наибольший объем 

выбросов парниковых газов Охвата 1 в 2025 году – 2097,8 тыс. тонн СО2-экв. – 

составили выбросы организации по добыче урана (Забайкальский край), что 

                                                      
2 В 2022 году контур расчета выбросов парниковых газов включает 5 предприятий, в 2023 году – 8 предприятий, в 2025 году – 9 

предприятий. 
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объясняется сжиганием топлива на ТЭЦ. При этом в отчетном году на ТЭЦ 

наблюдалось снижение расхода топлива (угля) по отношению к 2024 году в связи 

со снижением объема выработки электроэнергии.  

Основные источники прямых выбросов ПГ (Охват 1) – стационарное и 

мобильное сжигание ископаемых видов топлива. Основным источником 

косвенных энергетических выбросов ПГ (Охват 2) является потребление 

электроэнергии предприятиями Дивизиона от сторонних поставщиков. 

В рамках управления выбросами парниковых газов в Дивизионе назначен 

ответственный за расчет выбросов парниковых газов. На предприятиях ежегодно 

утверждаются и реализуются мероприятия по энергоэффективности и 

энергосбережению. В Дивизионе ведется работа по идентификации 

климатических рисков и анализ практик адаптации к изменению климата в 

организациях Дивизиона.  

3.2.5. «Зеленые» параметры продуктов 

Дивизион стремится к повышению «зеленой» составляющей в своей 

продуктовой линейке. В 2025 году доля урана, добываемого экологически 

безопасным методом СПВ в Республике Бурятия и Курганской области, выросла 

до 64% в общем объеме добычи Дивизиона. Метод СПВ обеспечивает 

минимизацию негативного воздействия на окружающую среду по сравнению с 

традиционными методами разработки месторождений за счет отсутствия 

существенных выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, отсутствия 

образования отвалов пустых пород и хвостохранилищ. Переработка 

урансодержащих растворов осуществляется полностью в замкнутом цикле, что 

позволяет предотвратить сбросы сточных вод, содержащие вредные химические 

вещества.  

Попутно с добычей урана на промышленной площадке в Курганской 

области ведется добыча и производство оксида скандия и скандийсодержащей 

продукции. Применяемая технология производства оксида скандия также 

предусматривает элементы замкнутого производственного цикла: отсутствуют 

сбросы загрязняющих и радиоактивных веществ в водные объекты ввиду 

замкнутого цикла переработки продуктивных растворов.  

3.3. Подход к взаимодействию с заинтересованными сторонами 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами – необходимый элемент 

ответственной деловой практики. В данном процессе Дивизион стремится 

сбалансировать интересы всех стейкхолдеров, чтобы тем самым обеспечить 

снижение рисков и повышение возможностей. [GRI 102-43] 

Высокий уровень открытости и прозрачности деятельности формирует 

партнерские и взаимовыгодные отношения с аудиторией. Компания развивает 

коммуникации, основываясь на принципе активного, регулярного, 

конструктивного, постоянного диалога. Предоставляя существенную 

информацию по всем аспектам деятельности, Дивизион выстраивает 

доверительные и искренние отношения с заинтересованными сторонами [GRI 

102-40, 102-42]. 

Дивизион выделяет следующие группы заинтересованных сторон: 
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 акционеры; 

 инвестиционное сообщество; 

 местные сообщества; 

 государство (органы власти субъектов Российской Федерации), органы 

местного самоуправления, контролирующие органы; 

 деловые партнеры по бизнесу, поставщики, подрядчики; 

 персонал Дивизиона, профсоюзы; 

 потребители продукции; 

 СМИ, некоммерческие, экологические организации. 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами осуществляется 

посредством группы информационных каналов, включая официальные интернет-

порталы и каналы в социальных сетях, корпоративные издания, конгрессно-

выставочные мероприятия, презентации, 

федеральные коммуникационные проекты, 

региональные проекты Дивизиона.  

Дивизион регулярно проводит пресс-туры и 

технические туры на предприятия и промышленные объекты. Дивизион широко 

представлен на всех отраслевых информационных ресурсах Госкорпорации 

«Росатом»: на сайте https://nedra.rosatom.ru/, в газете «Страна Росатом», на ТВ 

«Страна Росатом» и др. 

Для сотрудников предприятий Дивизиона и жителей регионов присутствия 

издаются корпоративные газеты:  

Организация по добыче урана (Забайкальский край) – газета «Горняк 

Приаргунья»;  

 Организация по добыче урана (Республика Бурятия)– «Вестник Хиагды»;  

 Организация по производству редкоземельных металлов (Пермский край) 

– газета «Магниевик».  

Предприятия Дивизиона представлены в крупнейших и наиболее 

посещаемых социальных сетях: 
Официальные страницы  

Горнорудного дивизиона 

ВКонтакте: https://vk.com/ro

satom.minerals  

MAX: 

https://max.ru/id7706016076_

gos 

  Организация по добыче 

урана (Республика 

Бурятия) 

ВКонтакте: https://vk.com/

hiagda_official 

Организация по добыче 

урана (Забайкальский 

край) 

ВКонтакте: https://vk.com/

club72036988 

Одноклассники: https://ok.

ru/gruppaoaop 

MAX: 

https://max.ru/gruppaoaop 

Организация по 

производству 

редкоземельных металлов 

(Пермский край) 

 

Вконтакте: https://vk.com/s

olmgzavod 

Telegram: https://t.me/solm

gzavod 

Организация по добыче 

урана (Курганская область) 

ВКонтакте: https://vk.com/pu

blic183814662 

Организация по 

проектированию  

и научным исследованиям. 

ВКонтакте: https://vk.com/

vnipipt) 

Организация по добыче  

и производству 

редкоземельных металлов 

(Мурманская область) 

Вконтакте: https://vk.com/l

ovozerskiygok 

  

  
 
 

В 2025 году в федеральных и региональных 

СМИ было опубликовано более 5500 
материалов и сюжетов о деятельности 

предприятий и организаций Дивизиона. 

 

https://vk.com/rosatom.minerals
https://vk.com/rosatom.minerals
https://vk.com/hiagda_official
https://vk.com/hiagda_official
https://vk.com/club72036988
https://vk.com/club72036988
https://ok.ru/gruppaoaop
https://ok.ru/gruppaoaop
https://vk.com/solmgzavod
https://vk.com/solmgzavod
https://t.me/solmgzavod
https://t.me/solmgzavod
https://vk.com/public183814662
https://vk.com/public183814662
https://vk.com/vnipipt
https://vk.com/vnipipt
https://vk.com/lovozerskiygok
https://vk.com/lovozerskiygok
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3.4. Соблюдение и внедрение систем менеджмента и управления качеством  
Соответствие требованиям стандартов на предприятиях Дивизиона 

Управляющая компания  Международные сертификаты соответствия 

Стандартам менеджмента качества ISO 9001:2015  

и экологического менеджмента ISO 14001:2015 
Организация по добыче урана 

(Забайкальский край) 

Организация по добыче урана 

(Республика Бурятия) 

Организация по добыче урана 

(Курганская область) 

 

Организация по проектированию  

и научным исследованиям. 

 

Сертификат соответствия международным 

стандартам ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 

45001:2018  

Организация по производству 

редкоземельных металлов (Пермский 

край) 

 

Сертификат соответствия международным 

стандартам ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 

Организация по бурению  

и геологоразведочному 

сопровождению 

Сертификат соответствия требованиям стандарта 

ГОСТ Р ИСО 9001-2015, ГОСТ Р ИСО 14001-2016 

 

 В 2025 году семь предприятий Дивизиона успешно прошли инспекционный 

аудит органов по сертификации и подтвердили соответствие применяемых систем 

менеджмента качества и экологического менеджмента. 

Доля организаций Дивизиона, сертифицированных в соответствии с 

системами менеджмента качества и экологического менеджмента – 70,0%, в 

соответствии с международными стандартами – 60,0%. 

  С целью оценки уровня развития системы менеджмента качества и 

экологического менеджмента в четырех организациях Дивизиона управляющей 

компанией были проведены аудиты систем менеджмента. По результатам аудитов 

были сформированы отчеты по каждой проверяемой организации с указанием 

выявленных несоответствий. 

 Планы на 2026 год: 

 совершенствование и развитие системы менеджмента качества в 

Дивизионе;  

 системный анализ деятельности в рамках самооценки, ежегодное 

подтверждение соответствия систем менеджмента установленным 

требованиям. 

4. Инновационная деятельность и развитие науки 

   Подходы и принципы управления инновациями и наукой 

В рамках научно-технической деятельности Дивизион привлекает к 

реализации инновационных проектов и НИОКР внешние научные организации и 

вузы, входящие в Ассоциацию «Консорциум 

опорных вузов Госкорпорации «Росатом». 

Разработку технологий выполняют ведущие вузы 

Российской Федерации: 

 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ», 

302,0 млн рублей направлено на 

финансирование научно-технической 

деятельности Дивизиона в 2025 году 
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 Уральский федеральный университет имени Б.Н. Ельцина.  

Значительную долю исследовательских работ выполняют научные 

подразделения таких организаций Дивизиона как организация по проектированию 

и научным исследованиям, организация по 

добыче урана (Забайкальский край), 

Инжиниринговый центр организации по добыче 

драгоценных металлов в Чукотском автономном 

округе и Республике Саха (Якутия). 

Подробнее о программе научно-технической деятельности см. главу 4. 

«Инновационная деятельность и развитие науки».  
 

Затраты на инновационную деятельность и НИОКР Дивизиона, млн рублей 

 
В 2026 году в Дивизионе прогнозируется некоторое снижение затрат на 

НИОКР и инновации в связи с завершением ряда проектов и ограничением 

доступного финансирования. 

В 2025 году продолжились работы по совершенствованию и расширению 

уникального цифрового геотехнологического комплекса «Умный рудник», 

внедренного в организациях по добыче урана в Курганской области и Республике 

Бурятия для добычи урана методом СПВ.  

Продолжены работы по тиражированию системы «Умный полигон» СПВ с 

использованием совокупности компьютерных сетей и подключенных объектов 

для управления, сбора и обмена данными о технологических процессах добычи 

СПВ в непрерывном режиме. 

В организациях по добыче урана в Курганской области и Республике 

Бурятия внедряются технологии виртуальной реальности при СПВ. Виртуальная 

реальность обеспечивает 3D-визуализацию и анализ данных, получаемых при 

добыче урана, с возможностью демонстрации актуальной горно-геологической и 

геотехнологической информации. 

Разработка и внедрение горно-геологических компьютерных технологий в 

этих организациях позволили повысить точность подсчета запасов, качество 

проектирования эксплуатационных блоков и эффективность отработки 

месторождений урана, повысить эффективность прогнозов геотехнологических 

процессов для добычи урана методом скважинного подземного выщелачивания. 

 

 

 

 

141,4

228,6

370,35

302,4
258,73

2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 2026 год 
(прогноз)

158,0 млн рублей – выручка 

организации по проектированию и 

научным исследованиям по 

доходным договорам на научные 

исследования 
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Ключевые результаты 2025 года 

 Организация по добыче урана (Забайкальский край)  

Продолжено выполнение проекта «Разработка промышленной технологии 

переработки токсичных техногенных отходов основного производства 

(ванадиевые катализаторы)», целью которого является создание производства по 

переработке токсичных техногенных отходов сернокислотного производства с 

получением товарного пентаоксида ванадия.   

Успешно выполнен 3-й (заключительный) этап проекта «Разработка 

технологии получения товарных магнийсодержащих продуктов (карбоната и 

оксида магния) и коагулянта из хвостов переработки карбонатной руды 

Аргунского месторождения. 

Организация по добыче урана (Курганская область) 

Продолжено совершенствование инновационных горно-геологических 

компьютерных технологий программно-информационного добычного комплекса, 

что позволило повысить точность подсчета запасов, качество проектирования 

эксплуатационных блоков и эффективность отработки Далматовского и 

Хохловского месторождений урана. 

Выполнены геоэкологические исследования на урановом месторождении 

Добровольное, подтвердившие экологическую безопасность освоения данного 

месторождения методом СПВ. 

Продолжено научно-методическое сопровождение при проведении ОПР на 

месторождении Добровольное, которое направлено на получение надежных и 

достоверных исходных данных для разработки ТЭО постоянных кондиций. 

Осуществлено научно-техническое сопровождение процессов оптимизации 

добычных полигонов СПВ и совершенствование способов бурения и сооружения 

технологических скважин на основе результатов геофизических исследований 

методом КНД-М действующих технологических скважин месторождений в 

Курганской области. 

Выпущено и реализовано инновационной продукции на сумму 7 млрд 

рублей (без НДС). 

 Организация по добыче урана (Республика Бурятия) 

Продолжено совершенствование инновационных горно-геологических 

компьютерных технологий программно-информационного добычного комплекса, 

что позволило повысить точность подсчета запасов, качество проектирования 

эксплуатационных блоков и эффективность отработки месторождений. 

Выполнен проект «Технико-экономическое обоснование извлечения 

попутных металлов из растворов СПВ урана и получения новой не урановой 

продукции на предприятии». 

Продолжены режимные наблюдения за изменением содержания 

редкоземельных элементов в технологических растворах СПВ урана с целью 

определения динамики извлечения РЗЭ из урановых руд в привязке к извлечению 

урана, а также наработки статистических данных для последующей постановки 

РЗЭ на баланс. 
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 Организация по добыче драгоценных металлов в Чукотском 

автономном округе и Республике Саха (Якутия) 

Инжиниринговым центром в 2025 году выполнен первый этап проекта 

НИОКР «Разработка промышленной технологии поэтапного кучного 

выщелачивания золота и урана в щелочно-карбонатных средах бесцианидными 

реагентами».  

Цель работы – разработка промышленной технологии поэтапного 

извлечения урана и доизвлечение золота из окисленных золотоурановых руд 

месторождения Северное Эльконского урановорудного района методом кучного 

выщелачивания (КВ) без промывки штабеля. 

Организация по производству редкоземельных металлов (Пермский 

край). 

Выполнены этапы по разработке лабораторной технологии получения РЗМ 

методом электролиза из оксидно-фторидных расплавов. 

Начато исследование процесса карботермического восстановления 

пятиокиси тантала. 

Выполнены НИР «Использование керамических мембран для очистка 

азотсодержащих растворов от трибутилфосфата». 

Выполнена работа по выдаче исходных данных для оценки эффективности 

применения хлоридной технологии экстракционного разделения коллективного 

концентрата РЗЭ, полученного из лопаритового концентрата. 

Разработаны исходные данные для проектирования (технологический 

регламент) установки хлорирования рутил-лейкоксенового концентрата. 

 

Организация по проектированию и научным исследованиям 

Выполнены НИР, оказаны услуги научно-технического, технологического, 

консультационного сопровождения организациям Дивизиона и сторонним 

организациям. Выручка от доходных договоров составила 158 млн рублей. 

Выполнена совместно со специалистами МГУ им. М.В. Ломоносова 

почвенно-геохимическая съемка на месторождении Тетрахское Хиагдинского 

рудного поля Вимского уранового рудного района. Съемка доказала, что 

нефтепроявления в почвенном покрове имеют глубинное происхождение. 

Аномалии углеводородов в почве как фотоотпечаток повторяют проекции рудных 

залежей на дневную поверхность, находящихся на глубине 150–300 м. Это новый 

поисковый критерий для 

выявления палеодолинных 

урановых месторождений 

витимского типа. 

Выполнены работы по 

комплексному инженерному 

и радиационному 

обследованию, 

радиационному мониторингу 

радиационно-опасных 

В 2025 году работники организации по проектированию и научным 

исследованиям приняли участие в научных мероприятиях 

(конференциях, семинарах) с 33 докладами. Подготовлены и 

опубликованы 13 научных статей, две монографии, направлены три 

заявки на патенты. Выполнены работы и подготовлены более 100 

отчетов научной, проектной и технологической документации по 

40 договорам, проведен конкурс докладов молодых сотрудников 

организации, осуществлены научно-популяризаторские проекты в 

девяти школах в Московской, Курганской областях и Республике 

Саха (Якутия). Девять работников, представивших доклады по 

проведенным работам, признаны победителями и лауреатами как 

отраслевых, так и общероссийских научных конкурсов. 
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объектов, загрязненных территорий, радиационно-гигиенической паспортизации 

территорий ряда субъектов Российской Федерации.  

Для внешних заказчиков выполнены следующие работы: 

– мониторинг объектов глубинного захоронения промотходов; 

– научное сопровождение и контроль радиационной безопасности при 

добыче углеводородного сырья нефтегазодобывающими предприятиями. 

Планы на 2026 год 

Организация по добыче урана (Забайкальский край) 

Проведение дополнительных опытно-промышленных испытаний по очистке 

вод Восточно-Урулюнгуйского месторождения для уточнения исходных данных 

для проектирования комплекса водоочистных сооружений. 

Организация по добыче урана (Курганская область)  
Выполнение научно-методических работ по теме: «Геологическое и 

геотехнологическое моделирование залежей и блоков месторождений, 

отрабатываемых способом подземного выщелачивания. 

Продолжение научно-технического сопровождения при эксплуатации 

опытно-промышленного участка месторождения Добровольное. 

Продолжение геоэкологических исследований при проведении ОПР на 

урановом месторождении Добровольное. 

Научно-техническое и методическое сопровождение и техподдержка 

модулей ИСДК системы «Умный полигон СПВ». 

Разработка проектной и рабочей документации в формате цифровой 

информационной модели. 

Организация по добыче урана (Республика Бурятия) 

Подготовка технико-экономического обоснования использования 

мобильной сорбционной установки для 

отработки залежей Хиагдинского рудного 

поля в сравнении с ЛСУ. 

 Организация по добыче 

драгоценных металлов в Чукотском 

автономном округе и Республике Саха 

(Якутия) 

Завершение работ по проекту в рамках 

ЕОТП «Разработка промышленной 

технологии поэтапного кучного выщелачивания золота и урана в щелочно-

карбонатных средах бесцианидными реагентами». 

  Организация по производству редкоземельных металлов (Пермский 

край) 

Завершение исследований процесса карботермического восстановления 

пятиокиси тантала производства организации. 

Разработка основных технических решений (исходные данные) на 

проектирование участка подготовки проб губчатого титана к анализу. 

Разработка технологии получения металлического самария. 

В 2025 году организациями Дивизиона 

получены следующие охранные документы на 

РИД: 

– свидетельство на программу на ЭВМ – 1 шт. 

Поставлено на учет: 

– ноу-хау – 1 шт. 

Подано заявок на государственную регистрацию 

в ФИПС Роспатента: 

– на патент на изобретение – 3 шт. 

- на патент на полезную модель – 2 шт. 
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Разработка технологии получения цитрата магния фармакопейной чистоты, 

применимого в медицине. 

Организация по проектированию и научным исследованиям 

На 2026 год заключено договоров на научно-исследовательские работы и 

услуги на сумму более 110 млн рублей. 

Перспективными научно-прикладными направлениями деятельности 

являются: научное и технологическое сопровождение добычи и переработки 

минерального сырья, моделирование горногеологических и гидрогеологических 

процессов, поиск оптимальных для производства ионообменных смол, 

сопровождение вывода из эксплуатации объектов использования атомной 

энергии. 

 

5. Новые продукты и направления деятельности 

Дивизион внес большой вклад в реализацию Федерального проекта 

«Развитие отрасли редких и редкоземельных металлов» в составе Национального 

проекта «Новые материалы и химия». Специалисты Дивизиона совместно с 

федеральными органами власти активно работали над формированием общих 

принципов господдержки РЗМ отрасли, направленных на достижение сырьевого 

суверенитета в высокотехнологичных отраслях российской промышленности. 

В 2025 году основные производственные усилия были направлены на 

модернизацию предприятий, добывающих и производящих редкие и 

редкоземельные металлы в Мурманской области и Пермском крае. В частности, 

800 млн рублей, направлено на приобретение нового оборудования для 

организации в Мурманской области. Основной фокус усилий был направлен на 

восстановление критически изношенного основного технологического 

оборудования обогатительной фабрики, а также на обновление горно-шахтного 

транспорта и оборудования на руднике. 

Инвестиции в модернизацию предприятия за два года, с момента перехода в 

Госкорпорацию «Росатом», превысили 1,5 млрд рублей. Предприятие многие 

годы недофинансировалось предыдущими собственниками, и сегодня ключевая 

задача сократить аварийные простои и увеличить объемы производства 

лопаритового концентрата, разрабатывая новые залежи и расширяя запасы 

месторождения. 

В 2025 году в организации по производству редкоземельных металлов  в 

Пермском крае начались подготовительные работы по сооружению 

инфраструктурных объектов нового разделительного комплекса редкоземельных 

металлов (церий, лантан, неодим, празеодим).  Завершен ключевой этап 

подготовки проекта «РЗМ Разделение»: полный комплект проектной 

документации загружен и официально принят к рассмотрению ФАУ 

«Главгосэкспертиза России». 

Литий  

Проект на базе Колмозерского литиевого месторождения в Мурманской 

области – сырьевая основа литиевой отрасли Российской Федерации полного 

технологического цикла «от рудника до электромобиля».  



 22  
 

В 2025 году оптимизирована конфигурация проекта с изменением 

продуктового портфеля и организацией производства гидроксида лития по 

толлинговой схеме. За 2025 год по проекту: 

 утверждено ТЭО постоянных разведочных кондиций. Запасы 

месторождения поставлены на государственный баланс. Обеспечен прирост 

запасов в два раза по сравнению с запасами 1961 года;  

 завершена разработка основных технических решений и проектной 

документации открытых горных работ (ОГР) I очереди, проведены ОВОС; 

 завершена разработка и экспертиза Техпроекта ОГР I очереди; 

 разработан технологический регламент обогащения руд с получением 

сподуменового концентрата; 

 завершены полевые работы по комплексу инженерных изысканий по; 

 разработана проектная документация вахтового поселка; 

 завершены инженерные изыскания с подготовкой документации по 

планировке территории по трассе автодороги, документация согласована с ФОИВ. 

Титан и цирконий  

  На производстве, организованном на Туганском месторождении, в отчетном 

периоде произведена донастройка импортозамещенного оборудования цеха 

минеральной сепарации, что позволило повысить качество получаемого 

цирконового концентрата для удовлетворения требований отраслевого 

потребителя и обеспечить 100-процентное выполнение всех его заказов. 

 Скандий 

   В 2025 году в рамках реализации проекта «Скандий» произведено 315 кг 

оксида скандия, продано 1351 кг оксида скандия и 1100 кг алюмоскандиевой 

лигатуры. Значительный рост спроса на скандиевую продукцию в 2025 году по 

сравнению с предыдущим годом был обусловлен введением Китайской Народной 

Республикой, основной страной-производителем скандия, лицензирования на 

экспорт ряда редких и редкоземельных металлов, в том числе скандия, что 

создало проблемы для российских потребителей и заставило их искать иных 

поставщиков скандия.  

В организации по добыче урана (Курганская область) в неурановой сфере 

производства подтверждено достижение девятого уровня готовности технологии 

добычи скандия, получаемого попутно из урановых растворов, с получением 

оксида скандия требуемого качества. 

Золото 

Началась промышленная эксплуатация золоторудного месторождения 

Северное в Республике Саха (Якутия). Добыто 1,5 тонн золота, план по добыче 

выполнен на 100%. 

Получены положительные заключения Главгосэкспертизы и 

государственной экологической экспертизы на объекты 2-й очереди 

строительства месторождения. Завершены геологоразведочные работы на 

месторождении Совиное (крупнейшее месторождение золота, открытое в 

современной России) и буровые работы по проектам «Дор» и «Рывеем» в 

Чукотском автономном округе. 
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Планы на 2026 год 

В числе первоочередных мероприятий организации по добыче и 

производству редкоземельных металлов (Мурманская область): 

в части обогатительной фабрики «Карнасурт»: 

 продолжение обновления насосного парка; 

 поставка комплекса винтовых сепараторов; 

 модернизация мельниц; 

в части рудника «Карнасурт»: 

 поставка новых буровых машин и вентиляторов; 

 поставка ППН; 

иные мероприятия: 

 включение в границы лицензии на пользование недрами 

Ловозерского редкометального месторождения участка «Юго-

западный фланг»; 

 согласование Роснедрами проектной документации «Разработка 

Ловозерского редкометального месторождения подземным 

способом. Отработка запасов лопаритовой руды на участках 

«Карнасурт» и «Кедыквырпах». 

По проекту «РЗМ Разделение»: 

 получение положительного заключения Главгосэкспертизы и 

разрешения на строительство; 

 завершение строительно‑монтажных работ по возведению склада для 

хранения технологического оборудования; 

 завершение работ по устройству котлована под фундамент главного 

производственного корпуса. 

По проекту «Скандий»: 

 продолжение попутной добычи скандия, расширение географии 

поставок оксида скандия; 

 проведение работ по улучшению технологии получения скандия с 

целью снижения потерь и удешевления производства; 

 реализация мероприятий по повышению производительности 

мобильных сорбционных установок для увеличения добычи скандия. 
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6. Безопасность деятельности 

6.1. Безопасность производственной деятельности  

[GRI: 2-23, 2-24, 2-25, 2-26] 

Для Дивизиона главным приоритетом является безопасность сотрудников на 

рабочем месте. Компания стремится создавать современные условия труда, 

развивает персональную ответственность персонала за охрану труда, а также 

регулярно проводит обучение сотрудников и внедряет лучшие практики. 

Аварий, расследуемых в соответствии с федеральными нормами и 

правилами, на объектах организаций, входящих в контур управления Дивизиона, 

в 2025 году не допущено. 

В отчетном году в организациях произошло пять несчастных случаев, в том 

числе смертельный несчастный случай в Забайкальском крае и тяжелый 

несчастный случай в Пермском крае. Основными причинами несчастных случаев 

стало: 

 воздействие движущихся, разлетающихся, вращающихся предметов, 

деталей, машин и других предметов; 

 воздействие дыма, огня и пламени; 

 воздействие экстремальных температур и других природных 

факторов; 

 использование пострадавшего не по специальности; 

 неприменение работником средств индивидуальной защиты; 

 неудовлетворительная организация производства работ. 
Показатели охраны труда на предприятиях Дивизиона за 2022–2025 гг. 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Количество несчастных случаев в Дивизионе, всего 3 3 3 5 

в том числе смертельных 1 1 0 1 

тяжелых 1 1 1 1 

Количество несчастных случаев у подрядчиков, всего 0 0 0 0 

в том числе смертельных 0 0 0 0 

Число лиц с впервые установленным профзаболеванием* 16 7 30 15 

*В 2025 году показатель незначительно снизился по сравнению со средним значением за период 2023–

2024 гг. Забайкальский край» – 11 человек с впервые установленным профзаболеванием, Мурманская область – 4 

человека). 

Коэффициенты производственного травматизма за 2022–2025 гг. 
Показатель 2022 2023 2024 2025 

Коэффициент производственного травматизма (LTIFR)  0,21 0,24 0,16 0,21 

Коэффициент частоты смертельных случаев (FIFR) 3 0,067 0,059 0 0,043 

Коэффициент потерянных дней (КПД)4 1,95 8,93 2,25 4,39 

Коэффициент профессиональных заболеваний (КПЗ)5 0,22 0,08 0,31 0,13 

Коэффициент частоты травматизма (Кч)6 0,34 0,4 0,26 0,36 

                                                      
3 Данные FIFR рассчитаны по формуле: (количество травм, повлекших смерть пострадавшего/количество отработанных 

человеко-часов) х 1 000 000.  
4 Данные КПД рассчитаны по формуле: (количество потерянных дней по причине несчастных случаев и профессиональных 

заболеваний/количество отработанных человеко-часов) х 200 000. 
5 Данные КПЗ рассчитаны по формуле: Общее число случаев профессиональных заболеваний за год/Количество отработанных 

человеко-часов) х 200000. 
6 Данные КЧ рассчитаны по формуле: (число зафиксированных несчастных случаев в течение отчетного 

периода/среднесписочное количество работников в отчетном периоде) х 1000 
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Увеличение показателей КЧ и LTIFR в 2025 году произошло в связи с 

увеличением количества пострадавших (пять человек), при этом четыре 

пострадавших работают на вошедшей в контур управления Дивизиона в 2025 году 

организации по производству редкоземельных металлов (Пермский край). 

Среднее количество пострадавших в этой организации за период 2020–2024 гг. 

составляет шесть человек.  
Динамика расходов на охрану труда в 2022–2025 гг., тыс. руб. 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Расходы на охрану труда, всего 776 292 734 546 994703 1 234 397 

Расходы на охрану труда в расчете на одного 

сотрудника в год  
101,0 82,8 76,9 94,4 

Увеличение расходов связано с расширением контура Дивизиона. 

В 2025 году в организациях, входящих в контур управления Дивизиона, 

проводились следующие мероприятия по обеспечению безопасных условий 

труда: 

 организация по производству редкоземельных металлов (Пермский край: 

проведен оценочный аудит существующей системы управления вопросами 

производственной безопасности на соответствие требованиям системы 

менеджмента охраны здоровья и безопасности труда ГОСТ Р ИСО 45001-2020 

(ISO 45001:2018); 

 организация по добыче урана (Забайкальский край): начаты работы по 

внедрению системы позиционирования с функцией видео- и голосовой фиксации 

на подземных рудниках;  

 организация по добыче и производству редкоземельных металлов 

(Мурманская область): запущена система доступа и алкотестирования «Каскад»  

 титановый проект: с целью контроля качества выдачи нарядов-заданий и 

проведения линейки безопасности установлены камеры в местах выдачи сменных 

заданий на производство работ.  

В апреле и октябре 2025 года в два этапа была проведена ежегодная 

конференция по безопасности Дивизиона.  
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Начата реализация программы развития культуры безопасного поведения, 

внедрение принципов и практики культуры безопасности в организации по 

добыче драгоценных металлов в Чукотском автономном округе и Республике 

Саха (Якутия)) и организации по производству редкоземельных металлов 

(Пермский край). Силами внутренних тренеров принципам безопасного 

поведения и практическим навыкам проведения поведенческих аудитов 

безопасности за 2025 год обучено 1786 работников рабочих специальностей и 

линейных руководителей, как принятых на работу, так и прошедших повторное 

обучение. В 2025 году в организациях проведен 14 591 поведенческий аудит.  

Планы на 2026 год: 

 Реализация плана Дивизиона по достижению индикаторов состояния 

безопасности – 2030. 

 Завершение работ по внедрению системы позиционирования с 

функцией видео и голосовой фиксации на подземных рудниках организации 

по добыче урана (Забайкальский край); Дальнейшее развитие культуры 

безопасного поведения, внедрение принципов и практики культуры 

безопасности среди работников организаций, проведение ежегодной 

конференции по безопасности Дивизиона.    

 В рамках реализации проекта «Красная линия» продолжение съемки 

профилактических фильмов и видеосюжетов, обновление плакатов по охране 

труда и культуре безопасного поведения, пропагандирующих безопасность как 

приоритет жизни человека. 

 Внедрение в организации по добыче и производству редкоземельных 

металлов (Мурманская область) и организации по производству редкоземельных 

металлов (Пермский край) эффективной нарядной системы, регламентирующей 

порядок организации и выдачи сменных заданий на производство работ в 

Проект «Культура безопасности» 

 В 2025 году проведены две конференции: 

 Апрель, Москва – по культуре безопасности с участием генеральных директоров. По итогам 

мероприятия принят меморандум по дальнейшему развитию культуры безопасности Дивизиона; 

 Октябрь, Пермь – с участием генеральных директоров, инженеров, специалистов охране труда и 

промышленной безопасности, уполномоченных по культуре безопасности, линейных руководителей и 

внутренних тренеров. Проанализированы основные проблемы и текущие задачи по безопасности, проведен 

практический день на производственных площадках   организации по прозводству редкоземельных металлов. 

 Начата реализация программы развития культуры безопасного поведения, внедрение принципов и 

практики культуры безопасности в организации по добыче драгоценных металлов в Чукотском автономном 

округе и Республике Саха (Якутия). 

 Обучено силами внутренних тренеров принципам безопасного поведения и практическим навыкам 

проведения поведенческих аудитов безопасности 1786 работников рабочих специальностей и линейных 

руководителей, как принятых на работу, так и прошедших повторное обучение; 

 Проведен 14 591 поведенческий аудит безопасности. 

Дивизиональный проект «Красная линия» 
 Реализован дивизиональный проект «Голос. Дети. Безопасность». Более 300 человек участников и более 

15 500 тысяч вовлеченных сотрудников предприятий и жителей городов присутствия. Проект стал финалистом 

и включен в Альманах Госкорпорации «Росатом» «Лучшие практики по развитию культуры безопасного 

поведения». Проект объединил семьи, коллективы, города и укрепил корпоративный дух предприятий.     

 Создан фильм на тему безопасности «Гостья из Якутии», который впоследствии был показан на VIII 

отраслевом форуме-диалоге «Диалог по атомной, промышленной и радиационной безопасности» 

Госкорпорации «Росатом» в г. Москве. 

 Проведено ежеквартальное обновление плакатов по охране труда и культуре безопасного поведения, 

пропагандирующих безопасность как приоритет жизни человека. 
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соответствии с единым порядком выдачи письменных сменных заданий на 

выполнение работ в Дивизионе. 

 Установка видеокамер в помещениях выдачи сменных заданий на 

производство работ и в основных технологических производствах, цехах 

организации по производству редкоземельных металлов (Пермский край). 

 Сертификация существующей системы управления вопросами 

производственной безопасности организации по производству редкоземельных 

металлов (Пермский край) на соответствие требованиям системы менеджмента 

охраны здоровья и безопасности труда ГОСТ Р ИСО 45001-2020 (ISO 

45001:2018). 

 

6.2. Безопасность ядерных технологий и продуктов [GRI 2-23] 

Радиационная безопасность 

Уровни и динамика среднегодовой эффективной дозы персонала, 

задействованного на радиационно опасных участках добычи и переработки 

урановых руд, а также руд редких металлов за последние три года представлены в 

таблице. Максимальные значения доз персонала традиционно отмечаются в 

рудниках по подземной добыче и на гидрометаллургическом заводе, в 

подразделениях, проводящих буровые работы в подземных рудниках, а также в 

организации по производству редкоземельных металлов (Пермский край).  

В 2025 году дозовые показатели остались на прежнем, приемлемом уровне. 

Динамика числа отклонений, квалифицированных уровнем «1», «0» по шкале 

INES отсутствует. 
 

Средняя эффективная доза персонала в 2023–2025 гг., мЗв 

 
 

Результаты 2025 года 

 В течение 2025 года в организации по добыче урана (Забайкальский край) 

поддержанию низкого уровня объемной активности в воздухе рабочих 

помещений способствовало проведение технических мероприятий по снижению 

концентрации радиоактивных газов и аэрозолей в воздухе подземных рудников: 

улучшение вытяжной и приточной вентиляции, проведение очистки воздуховодов 

от пыли (не реже 1 раза в 4 месяца), замена выработавших ресурс негерметичных 
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коробов, воздуховодов; постоянное орошение рудной массы, ужесточение 

административных мер в части соблюдения требований радиационной 

безопасности, в том числе к применению средств индивидуальной защиты 

органов дыхания.  

По итогам ежемесячного дозиметрического контроля направлялись списки 

лиц, у которых значение индивидуальной эффективной дозы накопительным 

итогом с начала года превысило соответствующую долю предела дозы. 

Результаты дозиметрического контроля доводились до контролируемого 

персонала. 

Выполнялась целенаправленная работа по улучшению радиационной 

обстановки в горных выработках: 

 на подземных рудниках № 1 и 8 с целью исключения попадания 

загрязненного воздуха в горные выработки установлены 11 изолирующих 

бетонных перемычек, проведен ремонт 19 перемычек; 

 на подземном руднике № 1 оборудованы автоматическими приводами две 

двери ДВ-1000; 

 всего на подземных рудниках № 1 и № 8 для снижения утечек свежего 

воздуха установлено 16 вентиляционных 

дверей ДВ-1000, из них девять – с 

автоматическими приводами; 

 по результатам индивидуального 

дозиметрического контроля произведена ротация персонала при достижении 

контрольного уровня 16,0 мЗв. 

На гидрометаллургическом заводе выполнены следующие мероприятия по 

улучшению радиационной обстановки:  

 произведена дезактивация оборудования поверхностей рабочих 

помещений печного отделения и отделения затарки готовой продукции с 

остановкой технологического процесса; 

 выполнен капитальный ремонт блоков измельчения; 

 выполнен капитальный ремонт сгустителя; 

 произведен ремонт печей (замена катков, подшипников, ремонт 

бункера, крышек печи, привода, узлов питания печи); 

 выполнен демонтаж-монтаж дренажных насосов, произведена замена 

дренажных насосов (14 штук); 

 выполнена замена и восстановление химической защиты пола 

здания; 

 выполнен капитальный ремонт печи. 

 

6.3. Экологическая безопасность [GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26] 

Основной целью Дивизиона в области охраны окружающей среды является 

обеспечение экологической и радиационной безопасности, а также осуществление 

деятельности на условиях минимизации вреда окружающей среде и эффективное 

и рациональное использование природных ресурсов. 

В 2025 году индивидуальная эффективная доза 

не превысила 20 мЗв ни у одного работающего, 

превышения индивидуальной дозы в 100 мЗв за 

период с 2021 по 2025 год не зафиксировано. 
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Одним из приоритетных направлений в области охраны окружающей среды 

и экологической безопасности является функционирование интегрированной 

системы менеджмента. В Дивизионе сертифицированы семь организаций на 

соответствие требованиям международного стандарта ISO 14001:2015. 

По результатам проведенного анализа в перечень экологически значимых 

организаций включены семь организаций.  

Экологически значимые дочерние организации ежегодно выпускают 

публичные отчеты по экологической безопасности, которые являются 

публичными документами. Размещаются на интернет-сайтах предприятий, 

направляются в адрес органов местного самоуправления, в общественные 

организации. 

 

 

6.3.1. Водопользование и водоотведение 
Водопотребление и водоотведение  в2022–2025 гг., млн м³ 

Показатель 2022 2023 2024* 2025 

Объем водозабора 36,20 33,51 41,43 45,500 

Оборотное водоснабжение 323,63 318,45 327,90 322,098 

Питьевые и хозяйственно-бытовые нужды 5,84 5,32 5,53 5,924 

Производственные нужды 23,93 22,09 25,15 29,39 

Водоотведение 17,20 16,73 33,68 34,299 

Объем сбросов сточных вод 10,66 10,81 26,96 26,85 

* В 2024 году в состав Дивизиона вошли Титановый проект, организации по добыче и производству 

редкоземельных металлов (Мурманская  область) и организация по производству редкоземельных металлов 

(Пермский край)  

 

Предприятия Дивизиона осуществляют водопользование исключительно в 

рамках действующего законодательства, в том числе регулярно проводят 

мероприятия по снижению водопотребления: устранение утечек на 

трубопроводах и использование системы учета забора воды. 

 Основная доля потребления воды приходится на организации по добыче 

урана (Забайкальский край) – 68,6% – и организации по производству 

редкоземельных металлов (Пермский край) – 18,1% от общего объема водозабора.  

Главным показателем экономии водопотребления является полное 

использование дренажных вод разреза «Уртуйский» и шахтных вод уранового 

горнорудного производства в техническом водоснабжении. Шахтные воды 

уранового горнорудного производства в полном объеме подаются для 

технического водоснабжения ГМЗ. Дренажные воды буроугольного разреза 

«Уртуйский» используются на ТЭЦ и в других подразделениях предприятия. 

Рациональное использование водных ресурсов на производстве позволяет снизить 

объем забора воды из природных источников. 

В организации по производству редкоземельных металлов (Пермский край) 

выполнены следующие водоохранные мероприятия: капитальный ремонт камеры 

№ 1 ямного нейтрализатора, замена фильтровального оборудования и 

фильтровальной ткани на участке нейтрализации и дезактивации сточных вод и 
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участке карбонизации. Оборотное водоснабжение используется здесь в целях 

охлаждения технологического оборудования. 

 

 

 

 

 

6.3.2. Охрана атмосферного воздуха 
Выбросы загрязняющих веществ в 2022–2025 гг., тонн 

Показатель 2022 2023 2024* 2025 

Твердые вещества 5158,39 5318,22 5743,01 5596,8 

Газообразные и жидкие из них: 8049,77 8590,39 10 887,88 8494,17 

Диоксид серы 5683,68 6205,29 2817,39 5160,66 

Оксид углерода 341,35 400,16 979,17 757,03 

Оксид азота 1757,84 1783,18 6682,51 2045,06 

Углеводороды (без ЛОС) 9,84 9,84 10,59 11,43 

ЛОС 145,14 150,34 199,97 258,45 

Прочие газообразные и жидкие 111,93 41,59 198,25 261,55 

Всего 13 208,16 13 908,61 16 630,92 14 090,98 

Основная масса загрязняющих веществ приходится на организацию по 

добыче урана (Забайкальский край) – 93,04% – и на организацию по производству 

редкоземельных металлов (Пермский край) – 4,22%. 

Для соблюдения нормативов допустимого выброса загрязняющих веществ в 

атмосферный воздух от стационарных источников выбросов реализованы 

мероприятия: 

– организация по производству редкоземельных металлов (Пермский край): 

ввод в действие каплеуловителя газоочистной установки № 3 электролизного 

цеха, используемой для улавливания и обезвреживания загрязняющих веществ из 

отходящих газов. Дополнительно проводятся планово-предупредительные 

ремонты пылегазоулавливающих установок, своевременное техническое 

обслуживание; 

– организация по добыче урана (Забайкальский край): проведение текущих 

ремонтов систем пылегазоочистного оборудования, поддержание оптимальных 

технологических параметров работы сернокислотного цеха, снижение 

пылеобразования за счет полива технологических дорог и отвалов. 

Выбросы озоноразрушающих веществ отсутствуют. 

 

6.3.3. Обращение с отходами 
 Количество образовавшихся отходов по классам опасности за 2022–2025 гг., тонн 

Показатель 2022 2023 2024* 2025 

I 1,84 2,06 1,63 1,26 

II 6,31 9,90 5,86 8,84 

III 193,71 158,40 244,30 122,51 

IV 1177,71 2661,57 11 364,02 9222,59 

V 27 259 592,56 30 254 962,78 31 490 440,95 35 562 884,61 

Всего 27 260 972,13 30 257 794,71 31 502 056,75 35 572 239,80 
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* В 2024 году в состав Дивизиона вошли «Титановый проект», организация по добыче и производству 

редкоземельных металлов (Мурманская область), организация по производству редкоземельных металлов 

(Пермский край) 

 

Наблюдается увеличение количества образования отходов на 11,5% по 

сравнению с 2024 годом. Основная масса образованнных отходов приходится на 

организацию по добыче урана (Забайкальский край) – 99,083%, на организацию 

по добыче и производству редкоземельных металлов (Мурманская область) – 

0,871%.  

Наибольший объем образования отходов обеспечивают «Рыхлые 

вскрышные породы в смеси практически неопасные» – 98,5% об общего объема 

всех отходов Дивизиона. Размещается данный вид отходов во внутренних отвалах 

угольного разреза для проведения технического этапа рекультивации. Причиной 

увеличения образования вскрышных пород послужило увеличение коэффициента 

вскрыши на добыче угля.  

Большая часть образованных отходов организации по добыче и 

производству редкоземельных металлов (Мурманская область) – отходы (хвосты) 

обогащения лопаритсодержащих руд гравитационным методом. 

Главной задачей по обращению с отходами организации по производству 

редкоземельных металлов (Пермский край) является дальнейшая переработка 

образующихся отходов. В 2025 году 85% от объема образовавшихся при 

производстве магния отходов было утилизировано с целью их повторного 

применения (рециклинга) в основном производстве флюса хлоркалиевого. В 

соответствии с технологическим регламентом на предприятии утилизировано 

(использовано) для производственных нужд 207,073 тонны отходов металлолома 

(лом алюминия, стальной лом, чугунный лом), относящихся к V классу 

опасности. 

 
Обращение с отходами за 2022–2025 гг., тыс. тонн 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Количество отходов, поступивших от других 

хозяйствующих субъектов  

0 0 0 0 

Количество отходов, направленных на 

обращение, за исключением ТКО 

27 040 31 270 31 500 35 871 

Количество обработанных отходов  0,13 0,12 0,18 0,17 

Количество утилизированных отходов  27 040 30 050 30 967 35 131 

Количество обезвреженных отходов  0,001 0,001 0,03 0,04 

Количество размещенных отходов (хранение  

и захоронение)  

219,7 203,4 531,3 467,9 
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6.3.4. Охрана земельных ресурсов и биоразнообразия 
Нарушение земель в 2025 году, га 

 

В отчетном году на объектах организации по добыче урана (Забайкальский 

край) проводились работы со снятием поверхностного слоя почвы, при этом 

площадь нарушенных земель составила: 

– при разработке угольного месторождения – 14,76 га; 

– при строительстве портала на Широндукуйском месторождении – 1,8 га; 

– при разработке месторождения песчано-гравийной смеси – 1,38 га; 

– под площадки для бурения трех закладочных скважин – 0,3 га. 

В организации по добыче урана (Республика Бурятия) было нарушено 37,14 

га при разработке месторождений полезных ископаемых и при строительных 

работах. 

В организации по добыче урана (Курганская область) выполнялись работы, 

связанные с нарушением целостности плодородного слоя почвы при подготовке 

строительных площадок в виде снятия растительного слоя грунта 2,864 га. 

В организации по добыче драгоценных металлов в Чукотском автономном 

округе и Республике Саха (Якутия) при строительных и опытно-промышленных 

работах было нарушено 58,6 га. 

В организациях в Мурманской области и Пермском крае нарушенных 

земель не было.  

Рекультивация нарушенных земель в 2025 году не проводилась.  

 

6.3.5. Затраты природоохранного назначения 
Затраты природоохранного назначения, тыс. руб. 

Текущие (эксплуатационные) затраты  848 150,78 

Оплата услуг природоохранного назначения 73 486 

Капитальный ремонт основных фондов природоохранного назначения 44 564,00 

Инвестиции в основной капитал природоохранного назначения 573 021,97 

Плата за негативное воздействие на окружающую среду 103 148,21 

В 2025 году текущие затраты на охрану окружающей среды включали в 

себя следующие основные затраты:  

– на проведение производственного экологического контроля;  

– на содержание и эксплуатацию очистных сооружений полной 

биологической очистки сточных вод; 

58,6

37,14

18,24

2,86 1,67
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– на обращение с отходами производства и потребления (сбор, 

транспортирование, передача на использование, утилизацию, размещение 

сторонним специализированным организациям); 

– контроль качества сооружения скважин геофизическими методами; 

– мониторинг состояния окружающей среды при отработке 

месторождений. 

         Платежи за негативное воздействие на охрану окружающей среды 

увеличились за счет организации по добыче урана (Забайкальский край) (100,26 

млн рублей, в 2024 году – 10,936 млн рублей). Увеличение платы за негативное 

воздействие на окружающую среду связано с изменением ставок плат за 

негативное воздействие на окружающую среду, платы за сбросы загрязняющих 

веществ со сточными водами (62,117 млн рублей) и размещение отходов 

(золошлаковой смеси – 18,376 млн рублей), платы за выбросы загрязняющих 

веществ по результатам проведенных ООО «Сертификационный центр охраны 

труда» замеров на объектах НВОС в рамках инвентаризации источников 

выбросов (19,767 млн рублей).  

В организации по производству редкоземельных металлов (Пермский край) 

превышение установленных нормативов произошло за счет веществ I и II классов 

опасности (хлор, гидрохлорид и серная кислота), выброс которых осуществлялся 

с 01.01.2025 по 31.12.2025, при нормативе 2025 года, установленном КЭР на 

период с 13.03.2025 по 31.12.2025. За размещение отходов производства плата 

составила 405,830 тыс. рублей (в пределах лимитов), за сбросы загрязняющих 

веществ в водные объекты – 285,916 тыс. рублей (в пределах установленных 

нормативов), за выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух 

стационарными объектами плата составила – 553,692 тыс. рублей. 

 

6.3.6. Мероприятия по снижению негативного воздействия 

 Организация по добыче урана (Забайкальский край) 

 осуществляется техническое перевооружение золоулавливающей 

установки к/а № 6 на ТЭЦ; 

 выполнены работы по замене участка напорного коллектора КОС 

Умыкейской системы озер, нитка № 4; 

 осуществлено использование дренажных вод разреза «Уртуйский» и 

шахтных вод подземных рудников № 1, 8 в качестве дополнительного источника 

технической воды в технологии с целью сокращения забора природной воды из 

реки Аргунь; 

 осуществлено использование пыли неорганической: 70–20% SiO2 

(отходов от сжигания угля) в качестве компонента закладочной смеси для 

заполнения отработанных горных выработок на подземных рудниках № 1, 8; 

 произведен сбор и складирование радиоактивных отходов в пунктах 

размещения РАО; 

 осуществлена отработка технологии по переработке ванадиевых 

катализаторов. В 2025 году переработано 11,2 тонны отработанного ванадиевого 

катализатора с получением 0,4 тонны пятиокиси ванадия чистотой 98,0%; 
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 осуществлена передача на обработку и утилизацию федеральному 

экологическому оператору отходов I–II классов опасности (ртутьсодержащие 

лампы и аккумуляторы); 

 осуществлена передача на обработку и утилизацию в 

специализированную организацию отходов III–V классов опасности; 

 осуществлено своевременное проведение текущих и капитальных 

ремонтов оборудования на ГМЗ и ТЭЦ; 

 осуществлен мониторинг за выбросами, сбросами, состоянием 

атмосферного воздуха, поверхностных и подземных вод, почвы и растительности. 

 Организация по добыче урана (Курганская область) 

В 2025 году в рамках работ по компенсационному лесовосстановлению на 

территории Курганской области засажена площадь 133 га. 

Организация по производству редкоземельных металлов (Пермский край) 

В 2025 году в организации по производству редкоземельных металлов 

(Пермский край) проведены следующие основные природоохранные 

мероприятия: 

По охране водного бассейна: 

 капитальный ремонт камеры № 1 ямного нейтрализатора (локальных 

очистных сооружений сточных вод); 

 замена фильтровального оборудования на участке нейтрализации и 

дезактивации сточных вод и участке карбонизации; 

 мониторинг морфометрических особенностей и качественных 

показателей поверхностного водного объекта (Камского 

водохранилища), используемого для сброса очищенных сточных вод. 

По охране воздушного бассейна: 

 ввод в эксплуатацию каплеуловителя газоочистной установки № 3 

электролизного цеха (№ 1), используемой для улавливания и 

обезвреживания загрязняющих веществ из отходящих газов;  

 замена двух участков речного водовода с целью обеспечения 

бесперебойной работы газоочистных установок предприятия;  

 разработка проектной документации по техническому 

перевооружению газоочистной установки для улавливания и 

обезвреживания загрязняющих веществ из отходящих газов на 

участке аммиачного гидролиза опытного цеха (№ 3). 

По обращению с отходами: 

 строительство емкости № 19 пункта хранения РАО;  

 утилизация отходов производства магния с целью производства 

флюса хлоркалиевого;  

 мониторинг состояния подземных вод, почвы в зоне возможного 

влияния полигона твердых промышленных отходов. 

 

6.3.7. Комплексная программа энергосбережения и повышения 

эффективности 
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В 2025 году на предприятиях Дивизиона продолжена реализация системы 

мотивации на повышение активности работников в области энергосбережения и 

энергоэффективности: поддержание инфраструктуры, проведение углубленной 

деятельности, развитие и поддержание культуры энергосбережения и 

энергоэффективности, постановка задач на долгосрочную перспективу.  

Реализованы следующие мероприятия в области энергосбережения и 

энергоэффективности: 

Организация по добыче урана (Забайкальский край) 

 

Выполнение мероприятий по снижению 

потребления электроэнергии и мощности на оптовом 

рынке в часы максимума с учетом ежесуточного 

прогноза потребления электроэнергии на сутки вперед и 

часы максимума. 

Разгрузка турбокомпрессорных установок ТКС-1, 

ТКС-2 по окончании буровых работ.  

Разгрузка и отключение части энергоемкого оборудования вовремя 

пересменок и в нерабочие дни. 

Изменение режима работы ГВУ (калориферов) при проветривании горных 

выработок подземных рудников. Снижение производительности ГВУ 2В, 12В на 

50% в выходные дни, в холодный период при температуре +2° С и ниже. 

Плановая замена в порядке текущей эксплуатации и реконструкция 

электротехнического оборудования и сетей, ремонт, замена или модернизация 

элементов, наладка, устранение мелких дефектов и неисправностей с целью 

сокращения потерь электрической энергии. 

Плановая замена в порядке текущей эксплуатации, реконструкция и наладка 

тепловых сетей, сетей водоснабжения и водоотведения для увеличения мощности, 

ремонт или замена запорной арматуры, устранение утечек, замена или 

модернизация теплоизоляция для сокращения потерь. 

Снижение потерь в тепловых магистральных сетях в летнее время путем 

использования автономных водонагревательных котлов. 

На основании анализа среднесуточных температур отключение 

потребителей тепловой энергии рудников раньше окончания отопительного 

сезона. Включение потребителей тепла на ОЗП произвести при среднесуточной 

температуре + 1°С (при норме +8°). 

Оптимизация режимов работы котлоагрегатов после проведения 

капитального ремонта с увеличением КПД и снижением расхода сжигаемого 

топлива.  

Снижение потерь подпиточной воды путем организации циркуляции 

теплоносителя в тепловых сетях в летний период.  

Наладка гидравлического и теплового режима работы тепловых сетей 

промышленной площадки. 

Снижение расхода хозпитьевой воды на противопыльный полив 

технологических дорог за счет использования очищенных шахтных вод.  

Показатели экономии 

энергоресурсов за 2025 год 

по предприятиям Дивизиона 

составили 2,5% в 

сопоставимых условиях 

относительно 2020 года. 
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Оптимизации режимов работы резервных силовых трансформаторов для 

неответственных потребителей в летний период для снижения потерь холостого 

хода. 

Модернизация систем освещения с заменой на энергосберегающие 

светильники по подразделениям. 

Организация по добыче урана (Курганская область)  

Включен показатель «энергосбережение» с долей не менее 10% в КПЭ 

руководителей и главных специалистов, технологов механиков. 

Продолжаются работы по частичной замене низкоэффективных 

источников света на светодиодные светильники. Доля энергоэффективных 

электрических ламп и прочих осветительных устройств в общем количестве 

составляет 76%. 

Проводится установка станций управления погружными насосами с 

частотно-регулируемым приводом на новое строительство. 

Поддерживается снижение расхода газа для нагрева горячей воды и 

отопления за счет рекуперации тепла от установки когенерации. 

Введена в работу установка по сушке концентрата производительностью 

120 кг/час в главном корпусе центральной производственной площадки с нагрева 

воздуха электричеством на нагрев воздуха природным газом. 

Организация по добыче урана (Республика Бурятия) 

Включено в КПЭ руководителей и главных специалистов, технологов, 

механиков и т.д. показателя «Снижение потребления энергетических ресурсов» (в 

сопоставимых условиях) относительно базового 2020 года) с весом КПЭ не менее 

10%. 

Продолжение работы по подготовке закупочной документации для 

выполнения работ по реконструкции тепловой турбины номинальной мощностью 

2400 кВт для выработки электроэнергии за счет неиспользуемого пара, 

вырабатываемого при производстве серной кислоты как побочный продукт, 

сокращения расхода электрической энергии за счет снижения объема утилизации 

тепла, снижение объема тепловых потерь и более эффективное использование 

пара, прорабатываются вопросы финансирования. 

Продолжение реконструкции и поддержание (ремонт, замена в порядке 

текущей эксплуатации) систем освещения объектов цеха ПВ, 

неукомплектованных светодиодными светильниками и лампами с заменой их на 

светодиодные, на конец 2025 года оснащенность светодиодными светильниками 

составила 95%. 

Приобретение станций управления погружными электроцентробежными 

насосами с частотно-регулируемым приводом для нового строительства. 

Проведены работы по разработке проектно-сметной документации на 

установку дополнительного парового котла в энергокомплексе, решается вопрос 

финансирования мероприятия по установке дополнительного парового котла.   

 

7. Цифровизация и цифровые продукты 
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Создание качественных цифровых сервисов, устранение рутинных 

операций и повсеместное использование цифровых технологий – это драйверы, на 

которые направлены цели Единой цифровой стратегии Госкорпорации «Росатом».  

К основным принципам управления цифровизацией в Дивизионе 

(следование положениям Единой цифровой стратегии Госкорпорации «Росатом», 

развитие внутренних цифровых инструментов, направленных на оптимизацию 

процессов добычи, поддержание и развитие цифровой культуры, в том числе 

минимизации рутинных операций) в 2025 году добавился новый – принцип 

синхронизации направлений «Цифровизация», «ПСР» и «Роботизация».  

Отчетный год стал новой точкой отсчета в части цифровой трансформации 

атомной отрасли – задан курс на роботизацию производства, то есть замену 

ручного труда на машинный. В условиях нарастающего дефицита 

производственных кадров и повышения требований к увеличению объемов 

добычи ручной труд становится все менее эффективным для выполнения 

«грубых» повторяющихся операций, при этом ключевой фактор – безопасность 

людей на производстве также требует новых подходов к своему обеспечению. 

Цифровизация, выполненная на отдельных участках производства является 

устойчивым фундаментом для внедрения роботов. Использующиеся интерфейсы 

АСУТП/SCADA могут выступать базой для управления робототехническими 

системами, а также обеспечивать необходимый уровень синхронизации данных 

на всей цепочке производственного процесса. Отечественный рынок роботов для 

производства находится в стадии становления, однако некоторые 

технологические заделы уже проверяются в опытных условиях. В отрасли 

разработан классификатор роботов и робототехнических средств. 

В 2025 году в процессе освоения новых производственных площадок 

ведется оптимизация цифровых инструментов добычи с учетом горно-

геологических условий местности.  

Технологии ИИ получили свое первое применение в части обработки 

данных при разработке и согласовании проектной документации, а также в 

задачах поиска и подбора экспертных сведений в существующих системах учета 

работы добычного комплекса.  

Продолжают активно использоваться технологии информационного 

моделирования при строительстве горнорудных объектов, что позволяет 

существенно сокращать коллизии и дополнительные расходы в процессах 

стройки.  

Основные цифровые решения, оказывающие влияние на новый 

технологический уклад: 

 «цифровой двойник процесса СПВ»; 

 «цифровые инструменты мониторинга производственных операций»; 

 технологические информационные модели объектов строительства.  

Результаты 2025 года: 

 разработана и утверждена среднесрочная программа Дивизиона по 

автоматизации и роботизации производства; 
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 реализовано снижение на 10% рутинных операций Дивизиона в части 

поддерживающих процессов; 

 выполнена оценка уровня цифровой зрелости и выработка предложений 

по цифровизации для текущих нужд «Титанового проекта»; 

 выполнена проработка 

возможности тиражирования системы 

учета для блока технологической 

безопасности. 

Организация по добыче урана 

(Курганская область) 

В 2025 году продолжалась 

эксплуатация и масштабирование 

системы «Умный полигон СПВ», а 

также цифровых инструментов 

мониторинга производственных 

операций. Эффект от использования 

внедренного набора цифровых решений включает в себя повышение безопасности 

труда, сокращение риска невыполнения производственной программы, 

повышение производительности, а в количественном выражении экономит 

предприятию порядка 100 млн рублей в год за счет оптимизации работы 

добычного комплекса и сокращения операционных издержек. 

Модернизирован и расширен функционал системы Техническое 

обслуживание и ремонты оборудования (ТОиР) и интегрирован с очками ИКСАР.  

Для быстрого изготовления запасных частей для ремонта оборудования, 

техники и других устройств введена в промышленную эксплуатацию 

полноценная аддитивная система для работы с инженерными пластиками Bambu 

LAB H2D. 

Проведена разработка и установка SCADA-системы для управления 

сорбционными колоннами на ЛСУ-2. 

Для оптимизации проведения ремонтно-восстановительных работ была 

разработана и внедрена интеллектуальная экспертная система для поддержки 

принятия решений по проведению ремонтно-восстановительных работ на 

технологических скважинах с использованием нейросетевых моделей ИИ. 

Начаты работы по внедрению роботизированного комплекса закрытого 

склада готовой продукции. 

Организация по добыче урана (Республика Бурятия) 

Подтвержден «Золотой статус» в номинации «Цифровое ПСР-предприятие», 

наивысший в отрасли уровень цифровой зрелости. 

Завершен 1-й этап внедрения ГИС-системы на отечественной платформе, 

которая обеспечивает мониторинг всех объектов инфраструктуры добычных 

площадок и персонала посредством использования технологии спутниковой 

передачи данных (GPS). 

          В 2025 году в части влияния на Единую цифровую 

стратегию Госкорпорации «Росатом» Дивизион имеет 

следующие показатели: 

 люди (65 человек ИТ-специалистов в Дивизионе, 

40% РСС прошли обучение по программе 

«Повышение цифровой грамотности», порядка 

70% сотрудников активно используют в работе 

цифровые технологии); 

 технологии (20 цифровых ПСР-образцов, 80% 

цифровых проектов включают в себя внедрение 

сквозных цифровых технологий); 

 ИТ-сервисы (96% – оценка удовлетворенности 

пользователей, 91% – доступность сервисов). 
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Для нового месторождения «Намаруское» разработана и опробована новая 

технологическая обвязка оборудования КИПиА, поддерживающая и 

бесперебойную работу в сложных климатических условиях (до -45ºС).   

Организация по добыче урана (Забайкальский край) 

Выполнены требования регулятора по обеспечению предотвращения 

подземных столкновений. Внедрена система многофункциональной связи 

«Радиус» на подземном руднике № 8, которая позволяет диспетчеру, 

находящемуся на поверхности не только отслеживать местоположение 

сотрудников в шахте, а также, с помощью встроенных видеокамер в средства 

индивидуальной защиты видеть подземную обстановку и с помощью 

беспроводной связи – связываться при необходимости. Также система «Радиус» 

включает в себя модуль поиска людей под завалами с помощью 

радиопеленгаторов. 

В части тиражирования системы спутникового мониторинга транспортных 

средств (ТС) в контролируемый периметр введен парк Объединенного 

автохозяйства комбината в количестве 236 единиц. 

На угольном разрезе «Уртуйский» завершено импортозамещение 

программного обеспечения для обработки аэрофотоматериалов, необходимого 

для проведения маркшейдерских работ. 

Организация по проектированию и научным исследованиям 

Для системной работы с несоответствиями, выявляемыми на этапах 

прохождения внутреннего нормоконтроля, при приемке проектной документации 

заказчиком, а также при прохождении государственных и негосударственных 

экспертиз, в 2025 году разработан и запущен в опытную эксплуатацию ряд 

цифровых инструментов (ПО): 

 сервис по формированию реестров несоответствий – единая 

информационная среда для работы и обмена данными между всеми участниками 

процесса; 

 аналитическая панель для визуализации данных сервиса по 

формированию реестров несоответствий, позволяющая осуществлять 

оперативный, наглядный контроль и анализ процесса для эффективного принятия 

управленческих решений;  

 интеллектуальный помощник главного инженера проекта для 

работы с сервисом по формированию реестров несоответствий, позволяющий 

осуществлять интеллектуальный поиск всех доступных записей. 

Внедрение данных инструментов позволило перейти на новый уровень 

цифровой зрелости по работе с замечаниями, исключив множество рутинных 

операций, организовав работу в едином информационном пространстве и 

обеспечив возможность для оперативного контроля и анализа. 

В 2025 году созданы: цифровой инструмент по получению ведомости 

объемов работ из цифровой информационной модели («Цифровая ведомость 

объемов работ»), отвечающей требованиям Главгосэкспертизы России и 

цифровой инструмент для автоматического извлечения данных из растровых 

изображений геологических разрезов («ГеоЭкстрактор») с использованием 
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нейросетевой модели, исключающий рутинные операций по ручному переносу 

данных из растровых изображений в расчетные комплексы для 

гидрогеологического моделирования. 

Планы на 2026 год: 

 поиск и адаптация цифровых решений по снижению рутинных операций 

на производстве с учетом особенностей применяющихся способов добычи (горно-

шахтный, скважинно-подземное и кучное выщелачивание, карьер); 

 доработка программного обеспечения «цифровых двойников» и 

опробование роботизированных механизмов на отдельных участках 

производства; 

 тиражирование цифровых решений «Умного полигона СПВ» на 

активные участки добычи; 

 опробование технологий искусственного интеллекта и машинного 

обучения в производственных процессах; 

 поиск задач для применения алгоритмов квантовых вычислений; 

 дальнейшее повышение цифровой культуры сотрудников. 

 

8. Развитие человеческого капитала 

[GRI: 2-7, 2-8, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-30] 

8.1. Общая характеристика персонала 

Дивизион управляет персоналом в соответствии с государственными 

нормативными стандартами, а также внутрикорпоративными положениями и 

кодексами. 
Динамика среднесписочной численности персонала, чел. 

2022 2023 2024 2025 

7689 8870 12 929 12 915 

Около 94% персонала Дивизиона работает в районах Крайнего Севера, 

приравненных к ним местностях, а также в иных местностях с особыми 

климатическими условиями. 

Количество сотрудников с разбивкой по типам занятости и регионам на 31.12.2025, чел. * 

Регион  
Количество 

работников 

Количество 

штатных 

работников 

Количество 

временных 

работников 

Количество 

работников, 

занятых 

полный 

рабочий день 

Количество 

работников, 

занятых 

неполный 

рабочий день 

Город Москва 818 798 20 766 52 

Забайкальский край 6562 6342 220 6533 29 

Пермский край 2704 2636 68 2699 5 

Курганская область 786 562 224 773 13 

Томская область 315 315 0 315 0 

Республика Бурятия 754 548 206 744 10 

Иркутская область 11 10 1 11 0 

Республика Саха 426 412 14 424 2 

Чукотский АО 7 5 2 7 0 

Мурманская область 1021 1007 14 1 015 6 

Республика Казахстан 2 1 1 2 0 
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Всего  13 406 12 636 770 13 289 117 

*В соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации тип работников с негарантированным 

рабочим днем в Российской Федерации отсутствует. 

 

В связи со спецификой производственной деятельности доля женщин в 

общей среднесписочной численности персонала несущественна. При этом 

наблюдается устойчивый рост доли женщин на руководящих позициях.  

В развитие гендерного баланса сотрудницы активно участвуют в 

отраслевых программах развития женского лидерства («Женщины атомной 

отрасли», «[Не]видимая сила»), что способствует формированию инклюзивной 

культуры и расширению кадрового резерва. 
Показатели занятости персонала, чел. 

Показатель Женщины Мужчины Всего 

Количество работников  4077  9329 13 406 

Количество штатных работников 3931 8705 12 636 

Количество временных работников 146 624 770 

Работники, занятые полный рабочий день 4009 9280 13 289 

Работники, занятые неполный рабочий день 68 49 117 

 

Динамика гендерного баланса в 2022–2025 гг. 

(c разбивкой по уровням должностей), % 

 Показатель 2022 2023 2024 2025 

Доля женщин-руководителей 22,19 22,35 23,54  24,81 

    Доля женщин-руководителей высшего звена управления * 0,00 0,00 0,00    0,00 

    Доля женщин-руководителей старшего звена управления 27,02 26,48 28,68 29,81 

    Доля женщин-руководителей среднего звена управления 31,28 31,26 31,07 32,63 

    Доля женщин-руководителей начального звена управления 16,63 17,97 19,51 20,73 

Доля женщин-специалистов и служащих 55,76 56,34 59,29 59,68 

    Доля женщин-специалистов начального звена управления 53,91 56,17 40,39 63,96 

    Доля женщин-специалистов без уровня управления  

и служащих 
55,84 56,34 60,55 59,50 

Доля женщин-рабочих 15,58 18,23 22,44  23,07 

Доля мужчин-руководителей 77,81 77,65 76,46 75,19 

    Доля мужчин-руководителей высшего звена управления * 100,00 100,00 100,00 100,00 

    Доля мужчин-руководителей старшего звена управления 72,98 73,52 71,32 70,19 

    Доля мужчин-руководителей среднего звена управления 68,72 68,74 68,93 67,37 

    Доля мужчин-руководителей начального звена управления 83,37 82,03 80,49 79,27 

Доля мужчин-специалистов и служащих 44,24 43,66 40,71 40,32 

    Доля мужчин-специалистов начального звена управления 46,09 43,83 59,61 36,04 

    Доля мужчин-специалистов без уровня управления  

и служащих 
44,16 43,66 39,45 40,50 

Доля мужчин-рабочих 84,42 81,77 77,56 76,93 

*Согласно матрице уровней управления Госкорпорации «Росатом» и ее органиаций, к высшему звену управления в 

Дивизионе относится только генеральный директор управляющей компании. 

 

Динамика структуры персонала по возрастным группам в 2022–2025 гг., чел., % 

Возрастные группы 2022 2023 2024 2025 

До 35 лет         

Численность 2172 2360 3370 3169 

% от общей численности 27,07 26,20 25,31  23,64 
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От 36 лет до 50 лет     

Численность 3808 4261 5981 6329 

% от общей численности 47,46 47,30 44,90  47,21 

Старше 50 лет     

Численность 2043 2387 3967 3908 

% от общей численности 25,46 26,50 29,79  29,15 

В структуре персонала продолжилось характерное для современной России 

снижение доли молодых работников. При этом удалось переломить негативный 

тренд снижения опытных кадров, а также достигнуть минимального уровня 

текучести кадров за последние четыре года. 
Стабильность и лояльность персонала 

 Показатель 2022 2023 2024 2025 

Доля сотрудников, работающих в отрасли более 5 лет (%) 72,38 69,69 59,61 65,53 

Доля количества ротаций работников всех категорий в общей 

численности работников  (%) 
0,38 0,33 0,29 0,26 

Общее количество продвижений молодежи 166 200 306 269 

Текучесть кадров (%) * 14,19 16,21 14,46 12,71 

*Исключая увольнения в связи с оптимизацией, истечения срока ТД, перевода внутри отрасли и 

пр. 

Снижение текучести в 2025 году относительно 2024 года связано с 

успешной реализацией программ, направленных на развитие регионов 

присутствия Дивизиона, а также планов повышения конкурентоспособности 

мотивационного пакета. 

8.2. Обучение и развитие сотрудников  
 

Динамика расходов на обучение, оценку и развитие персонала  

в 2022–2025 гг., тыс. рублей 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Расходы на обучение, оценку и развитие 

персонала 

21 140 29 580 50 840 47 885  

Расходы на обучение, оценку и развитие 

персонала в расчете на одного сотрудника в год 

2,75 3,33 3,93 3,71 

Динамика количества часов обучения в 2022–2025 гг., час. 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Количество часов обучения  390 177 955 932 483 110 728 807 

Среднее количество часов обучения на 
одного работника 

 48,63 106,12 36,28 54,36 

Динамика доли обученных работников Дивизиона в 2022–2025 гг. (по категориям, 

по полу), % 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Доля работников, прошедших обучение, переподготовку, 

повышение квалификации за отчетный год 
60,20 83,80 

91,62 
91,15 

Доля руководителей старшего звена управления, прошедших 

хотя бы одно обучение за отчетный период, от общей 

численности руководителей старшего звена управления 

83,50 99,80 

 

74,97 84,35 

Доля руководителей среднего звена управления, прошедших 

хотя бы одно обучение за отчетный период, от общей 

численности руководителей среднего звена управления 

91,09 86,84 

 

86,56 92,26 

Доля руководителей начального звена управления, прошедших 79,70 87,93  89,88 
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Показатель 2022 2023 2024 2025 

хотя бы одно обучение за отчетный период, от общей 

численности руководителей начального звена управления 

67,02 

Доля специалистов и служащих, прошедших хотя бы одно 

обучение за отчетный период, от общей численности 

специалистов и служащих 

93,74 99,14 

 

160,50 95,53 

Доля рабочих, прошедших хотя бы одно обучение за отчетный 

период, от общей численности рабочих 
49,58 80,41 

81,85 95,23 

 

Доля женщин, участвующих в программах обучения 74,60 83,20 78,00 83,00 

Доля мужчин, участвующих в программах обучения 55,40 84,00 97,50 99,60 

 

В Дивизионе продолжает развиваться программа менторинга, которая стала 

одним из ключевых инструментов передачи экспертизы и управленческого опыта 

от топ-менеджмента Дивизиона будущим лидерам. Сформировано 11 менторских 

пар, в которых менторами выступили руководители Дивизиона. В состав 

дивизионального каталога менторов вошли 18 руководителей. 

На предприятиях Дивизиона ежегодно проводятся конкурсы 

профессионального мастерства по различным профессиям. В ноябре 2025 г. 

организован и проведен дивизиональный конкурс профессионального мастерства 

«НЕДРАПРОФИ». Победители вошли в сборную команду для участия в 

отраслевом чемпионате «AtomSkills 2026». 

В целях вовлечения производственных первичных трудовых коллективов 

(ПТК) в повышение эффективности деятельности организаций Дивизиона с 

применением подходов и инструментов Производственной системы «Росатом», 

обмена лучшими практиками, мотивации работников, а также выявления и 

поощрения отличившихся работников организован и проведен III 

дивизиональный чемпионат по применению подходов и инструментов ПСР среди 

производственных ПТК организаций Дивизиона. Победители приняли участие в 

ежегодном отраслевом Чемпионате по применению подходов и инструментов 

Производственной системы «Росатом» среди производственных ПТК 

организаций Госкорпорации «Росатом», где заняли 2-е место. 

По состоянию на отчетный период сформирован и функционирует 

управленческий кадровый резерв (УКР) численностью 33 человека. Данный 

состав обеспечивает надежную «скамейку запасных» для ключевых позиций 

Дивизиона. В отчетном году сохранена преемственность поколений: в составе 

УКР представлены как опытные управленцы, готовые к занятию позиций «здесь и 

сейчас», так и молодые специалисты с высоким потенциалом. Система работы с 

резервом носит непрерывный характер: ежегодно проводится актуализация 

состава и оценка готовности кандидатов к выдвижению. 

Для всех участников резерва актуализированы индивидуальные планы 

развития (ИПР), увязанные с целями бизнес-подразделений. Резервисты 

принимали активное участие в реализации приоритетных проектов Дивизиона, 

что позволило им приобрести компетенции, выходящие за рамки их текущих 

функциональных обязанностей. 
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Доля женщин в составе управленческого резерва составляет 27%, что 

соответствует стратегии компании по развитию инклюзивной среды и 

использованию разнообразия управленческих стилей. 

Ключевыми задачами на 2026 год являются усиление связи ИПР 

резервистов и преемников с конкретными бизнес-проектами и целями 

подразделений, а также увеличение доли внутренних назначений и числа 

резервистов и преемников.  

 

8.3. Система оплаты труда. Вовлеченность персонала [GRI 2-19] 

В Дивизионе на протяжении последних пяти лет наблюдается динамичный 

рост средней заработной платы и существенный рост производительности труда 

по добавленной стоимости. Совокупный среднегодовой темп роста (CAGR) в 

2021–2025 гг. по производительности труда выше аналогичного показателя по 

средней заработной плате в два раза. 
 

Показатели среднегодовой динамики роста, 2021–2025 гг.  

CAGR по производительности труда 17,4% 

CAGR по средней заработной плате 33,6% 

В 2025 году индексация заработной платы была проведена во всех 

организациях Дивизиона, кроме управляющей компании. 

 
Динамика среднемесячной заработной платы по Дивизиону, тыс. рублей 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Размер среднемесячной заработной платы, тыс. руб.7 91,744 99,71 108,39 118,61 

Доля переменной части в структуре оплаты труда 

работников8, % 

18,61 19,85 24,60 26,13 

Доля сотрудников, охваченных индексацией зарплаты 

(на уровне не ниже инфляции), % 

99,20 97,55 97,97 97,64 

                                                      
7 Согласно единой методики расчета среднемесячной заработной платы, используемой в отрасли: в расчете среднемесячного дохода, 

учитываются: фонд оплаты труда работников; начисленные в отчетном периоде резервы по отпускам; выплаты персоналу по прочим премиям 

по ЕУСОТ и реструктуризации. 
8 За исключением руководителя организации и его заместителей, главного бухгалтера и его заместителей, руководителей филиалов, 

представительств и иных обособленных структурных подразделений. Значение показателя за 2025 год расчитано по структуре оплаты труда, то 

есть. по установленным значениям оклада, ИСН, индексирующих выплат, постоянно установленных доплат и надбавок (например, вредность, 
секретность), целевым значениям годовой премии и целевым размерам оперативной премии. Разовые премии за ОВЗ, ПСР и другие выплаты, не 

установленные на постоянной основе, в расчете не учитывались. 
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В мае 2025 г. состоялась Ежегодная церемония награждения финалистов 

отраслевой программы признания «Человек года Росатома» по итогам работы за 

2024 год. Финалистами в дивизиональных, общекорпоративных и специальных 

номинациях генерального директора Госкорпорации «Росатом» стали 29 

работников Дивизиона. В 2025 году 1093 работника Дивизиона были награждены 

дивизиональными, отраслевыми и государственными наградами. 
 

Динамика вовлеченности за 2022–2025 гг. 

Предприятие 2022  2023 2024 2025 

Организация по добыче урана (Забайкальский край) 71 70 73 76 

Организация по добыче урана (Республика Бурятия) 76 79 81 81 

 Организация по добыче урана (Курганская область) 79 92 92 87 

Организация по добыче и производству редкоземельных 

металлов (Мурманская область) 
– 

31 39 49 

«Титановый проект» – 48 38 60 

Организация по производству редкоземельных металлов 

(Пермский край) 
– 

– 43 59 

Итого по Дивизиону  

(без учета/с учетом новых активов) 
75 

78 78 /63 79/69  

 

8.4. Реализация социальной политики  

Социальная поддержка работников и членов их семей, а также 

неработающих пенсионеров осуществляется на основе Единой отраслевой 

социальной политики Госкорпорации «Росатом» и ее организаций путем 

реализации корпоративных социальных программ, а также иных обязательств, 

предусмотренных коллективными договорами и локальными нормативными 

актами организаций Дивизиона. 
Динамика социальных расходов Дивизиона в 2022–2025 гг., млн рублей 

 2022 2023 2024 2025 

Медицинские программы 67,48 92,62 108,32 121, 09 

Санаторно-курортное лечение и оздоровление 10,12 11,90 22,11 31, 51 

Поддержка неработающих пенсионеров 13,90 14,16 18,86 20, 18 

Оказание помощи в улучшении жилищных условий 12,05 11,96 10,70 11, 74 

Негосударственное пенсионное обеспечение 25,49 27,96 24,38 26, 38 

Затраты на проведение спортивных и культурно-массовых 29,58 42,21 63,92 97, 81 

В 2025 году ключевым HR-проектом Дивизиона стал регрейдинг в управляющей компании. С 1 января 2026 

года все работники управляющей компании будут переведены на новые грейды и новую матрицу оплаты 

труда. Внедрение новой системы грейдов позволяет четко увязывать уровень вознаграждения со сложностью и 

масштабом ответственности должности, повышая конкурентоспособность компенсационного пакета на рынке 

труда. 

Ключевая задача на 2026 год – унификация подходов к оценке должностей во всех структурах Дивизиона. 

Запланировано проведение регрейдинга на предприятиях Дивизиона. Проект будет направлен на: приведение 

систем грейдирования дочерних организаций к единому отраслевому стандарту; устранение дисбаланса в 

оценке схожих должностей и функций между разными предприятиями; создание интегрированной и 

прозрачной системы карьерных перемещений (горизонтальных и вертикальных) для всех сотрудников 

Дивизиона. 

Реализация данного этапа позволит сформировать сквозную систему оценки должностей, обеспечить 

справедливые условия оплаты труда для работников всех предприятий и повысить эффективность управления 

человеческими ресурсами в масштабах всего Дивизиона. 
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мероприятий 

Организация питания 59,02 63,15 77,97 90, 10 

Материальная помощь работникам 43,92 92,66 168,46 223, 77 

Прочие расходы социального характера 49,99 65,77 77,54 83,28 

Итого 311,55 422,40 572,27 705,88 

 

Динамика социальных расходов в расчете на 1 работника в 2022–2025 гг., тыс. 

рублей 

2022 2023 2024 2025 

40,52 47,62 44,26 54,66 

Ключевые программы социального пакета Дивизиона, охват и расходы в 

2025 году: 

 добровольное медицинское страхование – полисами охвачено 11 822 

работника, затраты составили 112,102 млн рублей; 

 добровольное страхование от несчастных случаев и болезней полисами 

охвачено 10 076 работников, затраты составили 8,991 млн рублей; 

 санаторно-курортное лечение – 354 работника обеспечены путевками; 

 оказание помощи работникам в определенных жизненных ситуациях – 1428 

работников получили выплаты; 

 оказание помощи работникам в улучшении жилищных условий – 133 

участника программы; 

 поддержка неработающих пенсионеров Дивизиона: регулярные доплаты к 

пенсиям, оказывается материальная помощь, частично компенсируется 

стоимость путевок на санаторно-курортное лечение, помощь оказана 1298 

неработающим пенсионерам; 

 программа питания для работников, работающих вахтовым методом – 

охвачено 544 работника. 

Забота о работниках и приверженность 

здоровому образу жизни являются приоритетными 

направлениями социальной политики Дивизиона.  

В Дивизионе разработана программа «Здоровый образ жизни», которая включает 

целый комплекс мероприятий, направленных на вовлечение работников в процесс 

заботы о своем здоровье. Состав мероприятий обновляется ежегодно, что 

позволяет работникам, а также их родственникам принять участие в наиболее 

интресных активностях. Одним из ярких событий программы является 

традиционное спортивно-развлекательное мероприятие – Спартакиада, которая 

проходит в Москве. 

Взаимодействие с вузами и молодежью 

В целях выстраивания системной работы по развитию единого отраслевого 

молодежного сообщества 12 лидеров советов молодежи предприятий Дивизиона 

прошли обучение в отраслевой образовательной программе «Школа лидеров 

молодежных сообществ», направленной на практико-ориентированную 

подготовку лидеров советов молодежи дивизионов и предприятий Госкорпорации 

«Росатом». 

В 2025 году 9101 работник приняли 

участие в спортивных мероприятиях. 
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Динамика численности и доля молодых работников в 2022–2025 гг. 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Списочная численность молодых работников (до 35 лет 

включительно) на конец отчетного периода, чел. 

2172 2360 3370 3169 

Доля работников моложе 35 лет, % 27,07 26,20 25,31 23,64 

Снижение в 2025 году доли молодых работников произошло за счет новых 

активов, где доля молодежи ниже средней по Дивизиону. 

В 2025 году на предприятиях Дивизиона прошли производственную и 

преддипломную практики 714 студента вузов и учащихся ссузов, из них 95 

выпускников были трудоустроены на предприятия Дивизиона, заключено 38 

договоров со студентами на целевое обучение (Московский государственный 

строительный университет, Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет), Иркутский национальный 

исследовательский технический университет, Томский политехнический 

университет, Забайкальский государственный институт).  

Институт наставничества на предприятии рассматривается как ключевой 

инструмент управления персоналом. Ведется системная работа по развитию 

компетенций наставников, внедряются новые методы обучения и создаются 

условия для эффективной передачи знаний как среди рабочих специальностей, так 

и среди инженерно-технических работников. В 2025 году 572 наставника прошли 

следующие интерактивные курсы: «Если вы стали наставником», «История и 

традиции наставничества», «Методы наставничества», «4 секрета успешной 

коммуникации наставника», «Наставничество: сила опыта» на мобильной 

образовательной платформе «РЕКОРД mobile». 

 
Динамика количества наставников для практикантов и молодых работников  

в 2022–2025 гг., чел. 
2022 2023 2024 2025 

430 403 698 981 

В июне 2025 года на базе детского оздоровительного лагеря «Аргунь» 

проведена первая дивизиональная инженерно-техническая смена «PROнас» для 

школьников двух регионов присутствия: Забайкальский край и Республика 

Бурятия. Пятый год подряд конкурс проводится в целях содействия ранней 

профессиональной ориентации школьников 7–10-х классов общеобразовательных 

школ г. Краснокаменска. 

Поддержка ветеранов 

На поддержку неработающих пенсионеров в 2025 году израсходовано 20,17 

млн рублей, в том числе 9,08 млн рублей на регулярные доплаты к пенсиям и 

11,09 млн рублей на оказание материальной помощи и частичную компенсацию 

стоимости путевок в санаторно-курортные учреждения. 
 

Количество неработающих пенсионеров, стоящих на учете в службах персонала, 

советах ветеранов, профсоюзах, чел. 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Количество неработающих пенсионеров, стоящих на учете 

в службах персонала, советах ветеранов, профсоюзах 
1409 1362 1337 1380 
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Заслуженных пенсионеров атомной отрасли 809 788 770 797 

Почетных пенсионеров атомной отрасли 600 574 567 583 

 

8.5. Коллективные трудовые договоры и профсоюзы  

В настоящее время в Дивизионе действуют пять коллективных договоров  

и три профсоюзные организации. В организации по добыче урана (Курганская 

область) интересы работников представляет Совет трудового коллектива, 

который принимает активное участие во взаимодействии с работодателем. Доля 

сотрудников, охваченных коллективными договорами, составляет около 80%. 
Доля сотрудников, охваченных коллективными договорами, % [GRI 2-30] 

Регион 2022 2023 2024 2025 

Город Москва 40,45 38,60 38,08 37,78 

Забайкальский 

край 

92,79 94,27 93,94 93,97 

Пермский край – – 100,00 100,00 

Курганская 

область 

69,64 57,75 69,09 65,27 

Мурманская 

область 

– – 99,91 99,90 

Всего 75,70 76,68 80,93 79,90 

 

Права человека [GRI: 2-7, 2-8, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-30]. 

С 2022 года утверждена и внедрена Единая отраслевая политика 

Госкорпорации «Росатом» и ее организаций по правам человека, 

устанавливающая приоритетные отраслевые принципы в отношении прав 

человека, а также мероприятия по их реализации во всех аспектах деятельности. 

Организации Дивизиона являются участниками Отраслевого соглашения по 

атомной энергетике, промышленности и науке, которое устанавливает взаимные 

обязательства сторон социального партнерства (работники и работодатель) по 

вопросам: оплаты труда, условий и охраны труда, режимов труда и отдыха, 

занятости, социальных гарантий, льгот и компенсаций для работников, 

обеспечения достойных социально-трудовых гарантий и повышения 

благосостояния работников, гарантирует соблюдение принципа приоритета 

сохранения жизни и здоровья работников.  

За последние три года недостатков в сфере социальной ответственности, 

нарушений условий труда, наличия принудительного труда, случаев массового 

недовольства работников и забастовок не было зафиксировано. В целях 

недопущения указанных недостатков и минимизации соответствующих рисков 

осуществляется регулярный мониторинг условий труда в соответствии с 

принятыми политиками и стандартами по охране труда. О случаях 

несоблюдения/нарушения прав человека, коррупции и по другим вопросам 

работники могут обращаться на горячую линию Госкорпорации «Росатом» 

(info@rosatom.ru) и на официальный почтовый ящик Дивизиона (info@armz.ru).  

Все поступившие обращения на горячую линию рассматриваются в сроки, 

установленные законодательством Российской Федерации. При рассмотрении 

обеспечивается конфиденциальность, недопущение дискриминации. По итогам 

mailto:info@rosatom.ru
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рассмотрения обращения (если обращение не анонимное) в обязательном порядке 

направляется письменный ответ на адрес, указанный в обращении. В 2025 году, в 

установленные сроки, были даны ответы на поступившие на горячую линию 

Госкорпорации «Росатом» семь обращений работников по вопросам 

вознаграждения, нарушения трудового законодательства и другим. 

Комитеты по этике 

Во всех организациях Дивизиона действуют Комитеты по этике. В 2025 

году в состав комитетов включены представители профсоюзных организаций.  

 

9. Вклад в развитие городов территорий присутствия [GRI 2-29] 

Социальное партнерство 

Дивизион вносит свой вклад в долгосрочное устойчивое развитие регионов 

присутствия, реализуя социальные и экологические инициативы, направленные на 

повышение качества жизни населения и создание ценности для местных 

сообществ. Компания оказывает поддержку ключевым сферам общественной 

жизни, включая культуру и искусство, спорт и здравоохранение. 

В целях выстраивания сотрудничества с органами власти и гражданским 

сообществом в рамках обеспечения устойчивого развития и социальной 

стабильности территорий операционной деятельности Дивизиона совместно 

с заинтересованными сторонами участвует в решении экономических, 

социальных и экологических вопросов. Компания формирует благоприятную 

среду для развития территорий путем реализации значимых инфраструктурных 

проектов, вносит системный вклад в социально-экономическое развитие, 

повышение уровня жизни и создание культуры благотворительности. 

Основные направления деятельности по развитию регионов 

присутствия 

Вклад в экономическое развитие:  

 осуществление платежей в бюджеты; 

 обеспечение занятости населения; 

 развитие кооперационных связей. 

Повышение уровня жизни местных сообществ: 

 системная реализация благотворительных программ; 

 содействие развитию спорта и культуры; 

 корпоративное волонтерство; 

 содействие учреждениям профессионального образования. 

Развитие инфраструктуры: 

 обеспечение энергоснабжения; 

 благоустройство территорий; 

 обеспечение транспортной доступности в отдаленных регионах; 

 строительство и реконструкция образовательных и медицинских 

учреждений, спортивных, культурно-развлекательных объектов.  
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Мастер-план развития г. Краснокаменска 

Значимые проекты, поддерживаемые Дивизионом, реализуются в рамках социального партнерства 

с субъектами Российской Федерации. Так, в Краснокаменске (Забайкальский край) участие 

Горнорудного дивизиона осуществляется в рамках реализации Долгосрочного плана (ДКП) 

социально-экономического развития города Краснокаменска до 2030 года (утвержден 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.07.2023 № 2058-р). Всего до 2030 года 

запланирована реализация 35 мероприятий с объемом финансирования 109,8 млрд рублей за счет 

средств федерального и краевого бюджетов, внебюджетных источников.  

В 2025 году реализовано 10 мероприятий ДКП на 4,2 млрд рублей, в том числе 1,8 млрд рублей за 

счет средств Госкорпорации «Росатом». 

 

 

 

Обеспечение транспортной доступности в отдаленных регионах 

В 2025 году реализован проект по повышению транспортной доступности в 

Краснокаменске. В июле 2025 года завершен первый этап реновации взлетно-

посадочной площадки Краснокаменска: построено новое и современное здание 

пассажирского терминала, отремонтирована взлетно-посадочная полоса, 

установлено периметровое ограждение для безопасности полетов. Реализация 

проекта обеспечила стабильное авиасообщение с Читой и возможность изменить 

тип воздушных судов и расширить маршрутную сеть (Краснокаменск – Иркутск).  

 Обеспечение энергоснабжения 

Мероприятия Дивизиона в 2025 году, направленные на социально-экономическое 

развитие в городах присутствия: 

 проведение грантового конкурса творческих коллективов «На-гора!-5» в Краснокаменске; 

 издание иллюстрированных книжек для слабовидящих детей; 

 поддержка социального предпринимательства. Программа по предоставлению конкурсной 

поддержки (в форме грантов) социальных и благотворительных инициатив в г. 

Краснокаменске.  

Кроме того, в рамках реализации КСО-программы проведены: 

 комплекс мероприятий по обучению и развитию социального проектирования для молодежи;  

 Школа социального архитектора; 

 коммуникационное мероприятие профориентационной направленности «День 

Краснокаменска» в Чите; 

 комплекс мероприятий, направленных на расширение знаний жителей  

г. Краснокаменска об атомной промышленности, способах добычи и переработки урана и пр.; 

 конкурс «УраНовые люди-2025» в Краснокаменске; 

 КСО-программа «Мэргэн», направленная на поддержку лучного спорта в Забайкальском 

крае; 

 комплекс эколого-патриотических мероприятий, направленных на охрану и восстановление 

объектов и территорий, имеющих историческое, культовое и культурное значение в 

Волоколамске; 

 международный фестиваль «Атомная Даурия», приуроченный к 80-летию атомной 

промышленности в России, в Краснокаменске; 

 просветительский КСО-проект «Горный код» в пгт Ревда; 

 грантовый конкурс «Есть идея? Действуй!» в Соликамске и пгт Ревда. 

 фестиваль активного отдыха «Рэнергия» в Ревде; 

 интеллектуальный конкурс «Атомный гений». 
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После успешного прохождения конкурсного отбора в рамках 

правительственной программы КОММод на Краснокаменской ТЭЦ планируется 

замена турбины № 5 с генератором, что позволит повысить надежность и 

эффективность. 

Образование 

Дивизион совместно с Корпоративной Академией Росатома формирует 

образовательную экосистему в г. Краснокаменске, направленную на 

формирование инженерных компетенций и подготовку будущих специалистов 

для атомной отрасли (школа – СПО – вуз). В школах функционируют два 

инженерных класса, четыре горных и один атомный класс (открыт в 2025 году).  

В рамках федерального проекта «Профессионалитет» в августе 2025 года на 

базе Краснокаменского горнопромышленного техникума открыт образовательно-

производственный кластер по специальностям горного дела (по направлению 

атомная отрасль).  

Здравоохранение 

В рамках совместного проекта Госкорпорации «Росатом» и ФМБА России в 

2025 году в г. Краснокаменске на базе МСЧ № 107 открыт Центр промышленной 

медицины (проведен капитальный ремонт 1-го этажа, модернизирована 

медицинская техника и оборудование).  

Развитие социальной инфраструктуры регионов 
Динамика расходов на социальные инвестиции в 2022–2025 гг., млн руб. 

Показатель 2022 2023 2024 2025 

Объем инвестиций в образование – 2,15 1,75 38,50 

Объем инвестиций в здравоохранение – – 82,21 74,29 

Объем инвестиций в социальную 

инфраструктуру 
43,40 152,31 291,17 1878,28 

Объем инвестиций в спорт 6,81 6,25 10,17 6,10 

Объем инвестиций в культуру  

и искусство 
 – – 9,01 13,74 

Объем прочих социальных инвестиций - - 8,14 24,16 

Помощь социально-незащищенным 

группам населения  
6,47 3,68 0,30 0,30 

Поддержка общественных организаций – – 1,15 - 

Поддержка предпринимательства – – 9,00 0,60 

Доступная и комфортная 

городская среда для работы и жизни в 

регионах присутствия является одним из 

приоритетных направлений 

деятельности Дивизиона. В партнерстве 

с органами власти Дивизион участвует в 

решении многих задач 

социально-экономического развития 

Краснокаменска, Читы, Соликамска, пгт 

Ревда (Мурманская область), Томска.  

При выборе социальных 

программ/проектов Дивизион оценивает 

Для обеспечения реализации инвестиционных 

проектов, предусмотренных ДКП г. 

Краснокаменска, в 2024 году Горнорудным 

дивизионом совместно с Минстроем России и 

Правительством Забайкальского края найдено 

решение по реконструкции магистрального 

водопровода г. Краснокаменска: определен 

механизм – концессия и источники 

финансирования проекта – 3,3 млрд рублей 

средства федерального бюджета (нацпроект 

«Инфраструктура для жизни») и 1,7 млрд рублей 

средства региона. Подписано концессионное 

соглашение, проект перешел в стадию 

реализации. 
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вклад инициативы в социально-экономическое развитие региона в целом 

и территории присутствия в отдельности, а также направленность в контексте 

решения социальных проблем. Оценка эффективности в стадии реализации 

инициатив включает непрерывное наблюдение за процессами, которые 

происходят в Дивизионе с момента запуска, аудит результативности, 

позволяющий сопоставить цели и задачи, своевременно определить и устранить 

ошибки, контролировать достоверность полученных данных, а также проверки 

реализации проектов и программ. 

Подробнее результаты оценки можно получить в Управлении по 

корпоративным коммуникациям управляющей компании. 

 

Программа корпоративного волонтерства 

С каждым годом волонтерское движение в компании совершенствуется и 

развивается. Сегодня свыше 1500 работников Дивизиона активно участвуют в 

волонтерской деятельности. В отчетном году проведено более 200 акций, которые 

являются ярким примером социальной ответственности компании. 

В 2025 году помимо 

традиционных волонтерских 

проектов, таких как: «Стань Дедом 

Морозом», «Пушистый атом», «С 

теплом от Росатома защитникам 

Отечества», «БумБатл», «Старость в радость» – основной акцент был сделан на 

программу восстановления воинских захоронений. 

10. Специфические риски и подходы к управлению  

В 2025 году управляющая компания успешно подтвердила соответствие 

своей деятельности международным стандартам ISO 9001:2015 (сертификат № 

100 00036) и ISO 14001:2015 (сертификат № 104 00013), в том числе и в части 

управления рисками.  
Риск, его номер на 

Радаре и основной 

фактор риска 

Практика управления рисками в 2025 году 

  
Динамика 

рисков 

Финансовые риски 

1. Валютный риск 

(неблагоприятное 

изменение валютных 

курсов) 

Риск изменения курса валюты при ценообразовании на 

основные товарные позиции Дивизиона (уран, золото, 

уголь) сосредоточен на перерабатывающих предприятиях. 

Для проектов Дивизиона хеджирующим способом 

снижения данного риска является установление 

Госкорпорацией «Росатом» фиксированной рублевой цены 

на уран, золото, уголь на ежегодной основе в рамках 

бюджетного процесса. 

Мероприятия по управлению валютным риском по иным 

договорам: 

– отказ от заключения договоров с расчетами в 

иностранной валюте недружественных стран; 

– включение в заключенные договоры валютных 

оговорок; 

 

В рамках празднования 80-летия атомной отрасли 

9 социальных, инфраструктурных и волонтерских 

проектов г. Краснокаменска стали победителями 

отраслевого грантового конкурса «80 добрых дел» 

на сумму 14 млн рублей. 

  

 
 



 53  
 

Риск, его номер на 

Радаре и основной 

фактор риска 

Практика управления рисками в 2025 году 

  
Динамика 

рисков 

– фиксация нижней границы курса доллара США при 

продаже угля за рубеж на уровне выше бюджетных 

параметров. 

Результаты: удалось минимизировать влияние валютного 

риска на финансовые показатели Дивизиона. 

Прогноз на 2026 год: в связи с продолжающимся 

санкционным давлением со стороны недружественных 

стран снижения риска не ожидается. 

2. Процентный риск 

(неблагоприятное 

изменение 

процентных ставок, 

несоответствие 

процентных доходов  

и процентных 

расходов во времени) 

Высокий уровень ключевой ставки Центрального банка 

Российской Федерации в начале 2025 года (21%) несмотря 

на медленное ее снижение до 16% во 2-й половине года 

оказал существенное негативное влияние на стоимость 

привлечения финансирования, и, как следствие, на 

параметры эффективности инвестиционных проектов, 

реализуемых Дивизионом. В целях минимизации данного 

влияния разработана стратегия управления источниками 

финансирования и процентным риском и проводится 

комплексный анализ альтернативных возможностей по 

привлечению и размещению денежных средств и 

использованию возможных финансовых инструментов.  

Результаты: указанная методология позволила сократить 

влияние высокой процентной ставки на деятельность 

управляющей компании и Дивизиона.  

Прогноз на 2026 год: риск останется на достаточно 

высоком уровне. 

 

3. Кредитный риск 

(неисполнение 

контрагентами 

своих 

обязательств  

в полном объеме  

в установленный 

срок) 

С учетом высокой стоимости заемного финансирования и 

продолжившимся ростом цен на товары и услуги, 

обусловленным санкционными ограничениями и 

изменением конъюнктуры рынка, риск неисполнения 

обязательств со стороны контрагентов в 2025 году оставаля 

высоким. В целях снижения риска и обеспечения 

выполнения производственной программы были 

осуществлены следующие мероприятия: 

– закупка наиболее существенных для выполнения 

производственной программы материалов и оборудования с 

увеличенным объемом авансирования при осуществлении 

контроля выполнения обязательств контрагента; 

– в случае невозможности предоставления внешними 

контрагентами обеспечений в форме поручительств и 

банковских гарантий, использование нетиповых видов 

обеспечений и контроля обязательств (залоги, удержание 

части оплат, банковское сопровождение на обособленных 

банковских счетах, факторинг и т.д.); 

– мониторинг состояния дебиторской задолженности, 

финансового состояния контрагентов; системы внутренних 

рейтингов платежеспособности контрагентов; 

– обязательное включение в договорную документацию 

условий, устанавливающих размер и порядок возмещения 

ущерба за неисполнение обязательств; 
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Риск, его номер на 

Радаре и основной 

фактор риска 

Практика управления рисками в 2025 году 

  
Динамика 

рисков 

– распределение ответственности между 

руководителями предприятий за принятие решения о 

поставке с отсрочкой платежа. 

Результат: потери, связанные с невыполнением 

обязательств контрагентами, снижены.  

Прогноз на 2026 год: ожидается, что уровень риска 

останется на высоком уровне. 

7. Риск ликвидности 

(недостаток денежных 

средств для 

исполнения 

обязательств 

Дивизиона) 

 

В целях снижения влияния рисков ликвидности на 

деятельность Дивизиона реализован комплекс мероприятий, 

включающих в себя в том числе: 

– планомерное управление потоком денежных средств, 

посредством формирования скользящих прогнозов 

ликвидности и бюджета движения денежных средств 

Дивизиона; 

– гибкая централизованная консолидация и 

распределение денежных средств для обеспечения 

хозяйственной деятельности дочерних организаций 

Дивизиона; 

Результат: обеспечено наличие доступных денежных 

средств, достаточных для погашения обязательств в срок 

без возникновения непроизводительных расходов (штрафы, 

пени и т.п.).  

Прогноз на 2026 год: ожидается, что уровень риска 

останется на высоком уровне. 

 

Операционные риски 

11. Риск новых 

инвестиционных 

проектов и бизнесов 

(риск недостижения 

проектами 

поставленных целей) 

В 2025 году дивизион продолжил развивать проекты, 

связанные с драгоценными, редкими и редкоземельными 

металлами. 

В текущих реалиях реализация новых направлений бизнеса 

связана со значительной неопределенностью, для снижения 

которой в 2025 году осуществлялись следующие 

мероприятия: 

– совершенствование систем проектного управления; 

– разработка стратегий входа и выхода в новые бизнесы; 

– привлечение мер господдержки на инфраструктурные 

проекты; 

– проработка возможностей привлечения финансовых и 

стратегических инвесторов; 

– контроль выполнения графиков работ по проекту; 

– контроль работы субподрядных организаций и 

снижение кредитного риска на них. 

Результат: реализованные мероприятия по управлению 

проектами позволили снивелировать негативное влияние 

рисков новых проектов на ход их реализации и ключевые 

показатели Дивизиона. 

Прогноз на 2026 год: ожидается, что уровень риска 

немного возрастет. 
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Приложения  

 

Приложение № 1. Информация о процессе подготовки отчетных 

материалов 

[GRI: 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14, 2-29, 3-1, 3-2] 

 «Итоги деятельности Горнорудного дивизиона» является частью годового 

публичного отчета Госкорпорации «Росатом» за 2025 год (далее – Отчетные 

материалы). Публичная отчетная информация раскрывается на ежегодной основе, 

предыдущие Отчетные материалы размещены на сайте 

https://www.report.rosatom.ru/armz/ 

Границы Отчетных материалов [GRI 3-1, 2-3] 

Деятельность Дивизиона с 01.01.2025 по 31.12.2025. Охватывает все 

основные оганизации в контуре управления Дивизиона. [GRI 2-2] 

Стандарты и нормативные требования, использованные при подготовке 

Отчетных материалов. Процесс подготовки и определения содержания 

 В процессе подготовки Отчетных материалов проведен анализ 

деятельности предприятий Дивизиона в 2025 году. В Отчетных материалах 

продемонстрирована работа Дивизиона в экономическом и социальном 

контекстах, а также в отношении охраны окружающей среды, раскрыты 

перспективные направления развития [GRI 3-3, 3-1] В Отчетных материалах 

нашло отражение влияние Дивизиона на заинтересованные стороны. Подготовка 

Отчетных материалов осуществлялась в тесном взаимодействии с ними. 

29 января 2026 г. проведен диалог по теме «Основные результаты 

деятельности Дивизиона в 2025 году». Проведены заочные общественные 

консультации по обсуждению проекта Отчетных материалов.  

Процесс определения существенности информации [GRI 2-29, 3-2, 2-4]  

Процесс определения содержания Отчетных материалов за 2024 год 

осуществлялся в соответствии с требованиями международного стандарта 

отчетности – Global Reporting Initiative (GRI), нацеленного на подготовку отчетов 

о существенных воздействиях организации на экономику, окружающую среду и 

социальную сферу. С 2025 отчетного года Дивизион раскрывает информацию в 

соответствии с отраслевым стандартом GRI 14 «Горнодобывающий сектор 2024». 

Значительные изменения охвата и границ существенных тем по сравнению с 

предыдущими отчетами отсутствуют. Представленные в Отчете показатели 

результативности приведены по контуру управленческой консолидации. 

Подробнее о процедуре определения существенности см. «Итоги 

деятельности Горнорудного дивизиона за 2022 год». 

Подтверждение достоверности информации [GRI 2-5] 

Подготовка Отчетных материалов осуществлялась и курировалась 

Управлением по корпоративным коммуникациям управляющей компании. 

Отчетные материалы согласованы всеми структурными подразделениями 
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Дивизиона и утверждены приказом генерального директора Госкорпорации 

«Росатом» в составе публичного отчета Госкорпорации «Росатом» за 2025 год.  

Заявление об ограничении ответственности за публикацию прогнозных 

данных 

Отчетные материалы содержат заявления прогнозного характера 

относительно производственных, финансовых, экономических и социальных 

показателей, характеризующих дальнейшее развитие Дивизиона. Реализация 

предположений и намерений непосредственно связана с политической, 

экономической, социальной и правовой ситуацией. В связи с этим фактические 

результаты деятельности Дивизиона могут отличаться от прогнозируемых. 

 

Приложение № 2. Указатель соответствия GRI (GRI Content Index) 
Заявление об 

использовании 

Горнорудный дивизион Госкорпорации «Росатом» составил отчет со ссылкой на 

стандарты GRI за период  01.01.2025–31.12.2025. 

Версия GRI GRI 1: Foundation 2021 

Применимые 

отраслевые 

стандарты 

Не применимы 

Стандарт 

GRI/Другой 

источник 

Показатель Раздел отчета Комментарий 

GRI 2: 

Стандартные  

элементы 

(2021) 

2-1 Информация об 

организации 

2. Информация  

о Дивизионе 

3. Система управления 

 

2-2 Периметр 

консолидации данных. 

11.1 Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов 

 

2-3 Контактная 

информация 

11.1. Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов. 

 

Контактная информация 

 

2-4 Переформулировка 

показателей 

11.1. Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов 

 

2-5 Внешнее заверение  11.1. Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов 

Внешнее заверение отсутствует  

2-6 Направления 

деятельности (главные 

бренды), цепочка 

создания стоимости и 

другие деловые 

отношения  

2. Информация  

о Дивизионе 

 

2-7 Общая численность 

персонала в разбивке по 

полу, региону, типам 

занятости 

1. Ключевые результаты 

и события отчетного 

года 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

2-8 Общее количество 

работников, не 

состоящих в штате, 

работа которых 

8. Развитие 

человеческого капитала 
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контролируется 

организацией, 

выполняемые ими типы 

работ 

2-9 Структура и состав 

органов управления 

3. Система управления 

 

 

2-10 Совет директоров: 

состав, механизм 

назначения, краткая 

информация о членах 

совета директоров 

3. Система управления 

 

Члены совета директоров9 

избираются Общим собранием 

акционеров на срок до 

следующего годового  

заседания Общего собрания 

акционеров. Общее собрание 

акционеров вправе принять 

решение  

о досрочном прекращении 

полномочий членов совета 

директоров. При этом решение  

о досрочном прекращении 

полномочий членов совета 

директоров может быть 

принято только в отношении 

всех членов совета директоров 

одновременно. Члены совета 

директоров избираются с 

учетом квалификации и 

компетенций для решения 

поставленных задач. 

2-11 Председатель 

Совета директоров 

3. Система управления 

 

Председатель совета 

директоров не является лицом, 

осуществляющим функции 

единоличного исполнительного 

органа  

2-12 Роль высшего 

органа управления  

в надзоре за 

управлением 

воздействиями 

3. Система управления 

 

Компетенции совета 

директоров ключевых 

организаций Дивизиона 

определены Федеральным 

законом от 26.12.1995 № 208-

ФЗ «Об акционерных 

обществах»  

и уставами организаций 

Дивизиона  

 

2-13 Делегирование 

ответственности за 

управление 

воздействиями 

3. Система управления 

 

3.2. Приверженность 

принципам устойчивого 

развития 

2-14 

Роль/ответственность 

высшего органа 

управления в подготовке 

и утверждении отчетной 

информации 

11.1. Информация о 

процессе подготовки 

отчетных материалов 

 

2-15 Механизмы 

предотвращения и/или 

смягчения конфликта 

интересов. 

 

3. Система управления 

 

Согласно п. 3.11 Устава 

управляющей компании 

положения главы XI 

Федерального закона от 

26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 

акционерных обществах» не 

                                                      
9 Показатели с 2-10 по 2-21 включительно приведены по ключевой организации Дивизиона – управляюшей компании. 
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применяются к управляющей 

компании 

2-16 Регулярность  

и форма 

информирования совета 

директоров  

о критических случаях,  

в области воздействия на 

экономику, экологию 

социальную сферу, том 

числе жалобах, 

возникающих от 

заинтересованных 

сторон 

3. Система управления 

 

Компетенции советов 

директоров управляющей 

компании определены  

в соответствии с Уставом 

управляющей компании и 

Федеральным законом от 

26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 

акционерных обществах» 

2-17 Квалификации 

членов совета 

директоров в области УР 

(в том числе 

регулярность, темы  

и длительность 

обучения)  

 

3. Система управления 

 

Текущие составы совета 

директоров ключевых 

организаций Дивизиона 

сбалансированы по 

необходимым компетенциям  

и профессиональному опыту. 

Все члены совета директоров 

имеют высшее образование и 

обладают высоким 

профессионализмом  

и квалификацией, имеют опыт 

работы в советах директоров и 

на руководящих должностях  

в крупных компаниях, имеют 

положительную деловую  

и личную репутацию и 

обладают знаниями, навыками 

и опытом, необходимыми для 

принятия решений, 

относящихся  

к компетенции совета 

директоров и требующимися 

для эффективного 

осуществления его функций 

2-18 Оценка 

деятельности совета 

директоров 

3. Система управления 

 

Оценка (в том числе 

самооценка) деятельности 

совета директоров не 

осуществляется. 

2-19 Политика в области 

вознаграждения 

 

3. Система управления 

 

Согласно внутренним 

документам ключевых 

организаций Дивизиона по 

решению Общего собрания 

акционеров (единственного 

акционера) членам совета 

директоров в период 

исполнения ими своих 

обязанностей могут 

выплачиваться вознаграждение  

и (или) компенсироваться 

расходы, связанные  

с исполнением ими функций 

членов совета директоров 
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управляющей компании. 

Размеры таких вознаграждений 

и компенсаций 

устанавливаются решением 

Общего собрания акционеров 

(единственного акционера). 

Общим собранием акционеров 

(единственным акционером) не 

принимались решения о 

выплате членам совета 

директоров вознаграждения и 

(или)  

о компенсации расходов, 

связанных с исполнением 

функций членов совета 

директоров 

2-20 Процесс 

определения размера 

вознаграждения 

3. Система управления 

 

В Дивизионе отсутствует 

внутренний документ, 

определяющий процесс 

определения размера 

вознаграждения членов совета 

директоров управляющей 

компании  

2-21 Размер 

вознаграждения за 2022 

год 

3. Система управления 

 

 

2-22 Заявление  

о стратегии устойчивого 

развития  

 

2.3. Приверженность 

принципам устойчивого 

развития 

 

2-23 Политики  

и обязательства 

3.2. Приверженность 

принципам устойчивого 

развития 

4. Инновационная 

деятельность и развитие 

науки 

6. Безопасность 

деятельности 

7. Цифровизация  

и цифровые продукты 

 

2-24 Внедрение политик 

и обязательств 

4. Инновационная 

деятельность и развитие 

науки 

2.6. Новые продукты  

и направления 

деятельности 

3.2. Безопасность 

деятельности 

7. Цифровизация  

и цифровые продукты 

Политики организаций 

Дивизиона доводятся до 

сведения персонала 

посредством рассылки через 

электронные ЕОСДО, 

электронную почту. Доведение 

Политики до сведения 

заказчиков и подрядчиков 

осуществляется через 

программы обеспечения 

качества. Доступность 

Политики для 

заинтересованных сторон 

обеспечивается посредством 

размещения ее на интернет-

сайтах организаций Дивизиона,  
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а также посредством 

направления Политики по 

запросу в адрес 

заинтересованных сторон. 

2-25 Процесс устранения 

негативных воздействий  

3.2. Приверженность 

принципам устойчивого 

развития 

6. Безопасность 

деятельности 

8. Развитие 

человеческого капитала 

При поступлении обращения 

оно направляется в 

структурное подразделение 

Дивизиона  

в соответствии с его тематикой. 

После проработки вопроса 

автору обращения 

направляется письменный 

ответ. Жалоб  

и обращений в отчетном году 

не поступало 

2-26 Механизм работы  

с обращениями граждан  

и представителями 

заинтересованных 

сторон 

3.3. Подход  

к взаимодействию  

с заинтересованными 

сторонами 

 

8. Развитие 

человеческого капитала 

Обращения граждан могут 

поступать напрямую 

начальнику управления 

коммуникаций, чьи контакты 

размещены на внешнем сайте 

(телефон, электронная почта), а 

также в рамках проводимых 

коммуникационных 

мероприятий 

 

2-27 Существенные 

нарушения законов  

и нормативных 

требований в рамках 

основного вида 

деятельности, которые 

привели к наложению 

штрафов 

уполномоченными 

органами 

 

3. Система управления В отчетном году ключевыми 

организациями Дивизиона не 

были допущены 

существенные10 нарушения 

законов  

и нормативных требований  

в рамках основного вида 

деятельности, которые привели  

к наложению штрафов 

уполномоченными органами 

2-28 Членство  

в сторонних 

организациях, внешние 

хартии, принципы  

и другие инициативы 

3. Система управления Решений об участии  

в международных 

некоммерческих организациях  

в 2025 году не принималось 

2-29 Подход  

к взаимодействию  

с заинтересованными 

сторонами. Категории 

заинтересованных 

сторон, цели и способы 

(мероприятия, 

механизмы) 

взаимодействия  

с каждым из категорий 

ЗС 

3.3. Подход  

к взаимодействию  

с заинтересованными 

сторонами 

 

11.1. Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов 

 

2-30 Коллективные 8. Развитие  

                                                      
10 Под существенными Дивизион понимает нарушения законов и нормативных требований в рамках основного 

вида деятельности, повлекшие наложение штрафа в размере, превышающем 200 тыс. рублей. 
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трудовые договоры  

и профсоюзы 

человеческого капитала 

Существенные 

темы 

   

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-1 Процесс определения 

существенных тем 

11.1. Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов 

 

3-2 Список 

существенных тем 

11.1. Информация  

о процессе подготовки 

отчетных материалов 

 

Воздействие Дивизиона на повышение безопасности труда во всей цепочке поставок (в том числе 

включение требований по охране труда в закупочные процедуры, контроль охраны труда в 

процессе производства оборудования) 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

6. Безопасность 

деятельности 

 

Влияние на достижение стратегических целей в условиях глобальных вызовов 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

Обращение 

руководителя дивизиона 

 

GRI 403: 

Здоровье  

и безопасность 

на рабочем 

месте (2018) 

403-1 Система 

управления охраной 

труда и промышленной 

безопасностью 

6. Безопасность 

деятельности 

 

 

403-2 Идентификация 

опасности, оценка риска 

и расследование 

инцидентов 

6. Безопасность 

деятельности 

 

 

403-4 Участие 

работников, 

консультации 

и коммуникация по 

вопросам охраны труда  

и техники безопасности 

6. Безопасность 

деятельности 

 

 

403-5 Обучение 

сотрудников 

требованиям охраны 

труда 

6. Безопасность 

деятельности 

 

 

403-6 Программы 

медицинского 

страхования  

и оздоровления 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

403-7 Предотвращение  

и смягчение последствий 

для здоровья  

и безопасности на 

производстве, 

непосредственно 

связанных с деловыми 

отношениями 

6. Безопасность 

деятельности 

 

 

403-9 Уровень 

производственного 

травматизма (LTIFR) 

6. Безопасность 

деятельности 

 

GRI 201 

Экономическа

я 

201-2 Финансовые 

последствия и другие 

риски и возможности, 

6. Безопасность 

деятельности 
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результативно

сть (2016) 

связанные с изменением 

климата 

GRI 203 

Непрямые 

экономически

е воздействия 

(2016) 

203-1 Инвестиционные 

проекты по развитию 

общественно значимой 

инфраструктуры 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

 

203-2 Непрямой 

экономический эффект 

воздействия 

деятельности Дивизиона 

на регионы присутствия 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

 

GRI 207 

Налоги (2019) 

 

207-1 (2019) Подход  

к налогообложению 

организации 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

 

207-2 (2019) Налоговое 

управление, контроль  

и управление рисками 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

 

207-3 (2019) 

Взаимодействие  

с заинтересованными 

сторонами и управление 

проблемами, связанными 

с налогами 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

207-4 (2019) 

Информация по налогам 

и другим связанным 

финансовым 

показателям (по 

налоговым 

юрисдикциям) 

1. Ключевые результаты 

и события отчетного 

года 

 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

GRI 413 

Местные 

сообщества 

(2016) 

413-1 Операции  

с привлечением 

местного сообщества, 

оценка воздействия  

и программы развития 

9. Вклад в развитие 

территорий присутствия 

 

 

 

413-2 Операции  

со значительными 

фактическими  

и потенциальными 

негативными 

последствиями для 

местных сообществ  

5. Новые продукты  

и направления 

деятельности 

 

 

Воздействие предприятий на биоту, воду, воздух, землю 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

GRI 302 

Энергия (2016) 

302-1 Потребление 

энергии внутри 

организации 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

302-4 Сокращение 

энергопотребления 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

GRI 303 Вода 

и сбросы 

(2018) 

303-1 Воздействия, 

которые оказывает 

организация на водные 

ресурсы, включая то, как 

и где осуществляется 

6.3. Экологическая 

безопасность 
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забор, потребление 

и сброс воды  

303-2 Управление 

воздействиями, 

связанными со сбросами 

и использованием воды  

6.3 Экологическая 

безопасность 

 

303-3 Забор воды  6.3. Экологическая 

безопасность 

 

303-4 Водоотведение 6.3. Экологическая 

безопасность 

 

GRI 305 

Выбросы 

(2016) 

305-1 Прямые выбросы 

парниковых газов 

(область Охвата 1) 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

305-7 Выбросы  

в атмосферу NOx, SOx  

и других значимых 

загрязняющих веществ  

с указанием типа  

и массы 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

GRI 306 

Отходы (2020) 

306-1 (2020) 

Образование отходов  

и существенные 

воздействия, связанные  

с образованием отходов 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

306-2 (2020) Управление 

существенными 

воздействиями, 

связанными  

с образованием отходов 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

306-3 (2020) Общий вес 

образующихся отходов  

и их разбивка по 

категориям 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

306-5 (2020) Общий вес 

отходов, направленных 

на обезвреживание  

и захоронение, и их 

разбивка по категориям, 

по виду обращения, по 

месту обращения 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

Воздействие на обеспечение занятости персонала 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

GRI 405: 

Разнообразие 

и равные 

возможности 

2016 

405-1 Разнообразие 

органов управления  

и сотрудников 

3. Система управления 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

Развитие системы управления качеством проектов 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

Соблюдение и внедрение 

систем менеджмента  

и управления качеством 

в Дивизионе 

 

Интеллектуальная собственность Дивизиона 

GRI 3: 3-3 Управление 4. Инновационная  



 64  
 

Существенные 

темы 2021 

существенными темами деятельность и развитие 

науки 

Оценка поставщиков и подрядчиков на соответствие требованиям в области устойчивого 

развития  

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

6. Безопасность 

деятельности 

 

Воздействие на уровень квалификации персонала  

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

 

GRI 201 

Экономическа

я 

результативно

сть (2016) 

201-3 Обеспечение 

обязательств, связанных 

с пенсионным планом 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

 

GRI 202 

Присутствие 

на рынках 

(2016) 

202-2 Доля высшего 

руководства, нанятого из 

местного сообщества 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

 

GRI 404: 

Подготовка 

кадров  

и обучение 

(2016) 

404-1 Среднее 

количество часов 

обучения на одного 

сотрудника 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

 

404-2 Программы 

повышения 

квалификации 

сотрудников  

и программы помощи  

в переходный период 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

 

GRI 406: 

Отсутствие ди

скриминации 

(2016) 

406-1 Отсутствие  

дискриминации 

8. Развитие 

человеческого капитала 

 

 

Импортозамещение как конкурентное преимущество  

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

5. Новые продукты  

и направления 

деятельности 

 

Потенциальное воздействие деятельности предприятий на персонал, жителей регионов 

присутствия 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

GRI 304 

Биоразнообраз

ие (2016) 

304-2 Существенные 

воздействия 

деятельности, продукции 

и услуг организации 

на биоразнообразие  

6.3. Экологическая 

безопасность 

 

 Атомные технологии как драйвер развития территорий присутствия  (приоритетная тема 

публичного отчета Госкорпорации «Росатом» за 2025 год) 

GRI 3: 

Существенные 

темы 2021 

3-3 Управление 

существенными темами 

   

 Вклад в развитие 

регионов присутствия  

1. Ключевые результаты 

и события отчетного 

года 
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9. Вклад в развитие городов 

территорий присутствия 

 

 

 

 

 

 

 

Существенные темы отраслевого стандарта GRI 14 «Горнодобывающий сектор 2024»  

 

Тема стандарта GRI 14, признанная 

существенной Дивизионом  

Раздел, где раскрывается соответствующая тема 

в отчетных материалах 

14.1 Выбросы парниковых газов  3.2.4. Выбросы парниковых газов (Scope 1, Scope 2) 

6.3.2. Охрана атмосферного воздуха 

14.2 Адаптация и устойчивость к изменению 

климата 

3.3.2.4. Выбросы парниковых газов (Scope 1, Scope 

2) 

14.3 Выбросы в атмосферу  6.3.2. Охрана атмосферного воздуха 

14.4 Биоразнообразие  6.3. Экологическая безопасность 

14.5 Отходы  6.3.3. Обращение с отходами 

14.7 Водоснабжение и сточные воды  6.3.1. Водопользование и водоотведение 

14.10 Местные сообщества  3.3. Подход к взаимодействию с заинтересованными 

сторонами 

14.14 Методы обеспечения безопасности  6. Безопасность деятельности 

14.15 Управление критическими инцидентами  6. Безопасность деятельности 

14.16 Охрана труда и техника безопасности  6.1. Безопасность производственной деятельности 

14.17 Практика трудоустройства  8. Развитие человеческого капитала 

14.20 Свобода объединений и ведение 

коллективных переговоров  

8.5. Коллективные трудовые договоры и профсоюзы  
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Глоссарий и сокращения [GRI 202-2] 

АСУТП автоматизированная система управления технологическими 

процессами  

ГГЭ Главгосэкспертиза 

ГЭЭ государственная экологическая экспертиза 

ГМЗ гидрометаллургический завод 

ГРР геологоразведочные работы 

ЕОТП единый отраслевой тематический план 

ЕУСОТ единая унифицированная система оплаты труда 

КВ кучное выщелачивание 

КОММод конкурентный отбор мощности на модернизацию 

КПД коэффициент потерянных дней 

КПЗ коэффициент профессиональных заболеваний 

КПЭ ключевые показатели эффективности 

КСО корпоративная социальная ответственность 

КСП корпоративная социальная программа 

ЛСУ локальная сорбционная установка 

МСБ минерально-сырьевая база 

НИОКР научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы  

НИР научно-исследовательские работы  

ОПУ опытно-промышленный участок 

ПИР проектно-изыскательские работы 

ПСР Производственная система «Росатом» 

РАО радиоактивные отходы 

РЗМ редкоземельные металлы 

РИД результаты интеллектуальной деятельности 

РМ редкие металлы  

РЭШ разведывательно-эксплуатационная шахта 

СПВ скважинное подземное выщелачивание 

СМР строительно-монтажные работы 

ТОР территория опережающего социально-экономического развития 

ТЭО технико-экономическое обоснование 

ТЭЦ теплоэлектроцентраль 

GRI англ. Global Reporting Initiative – Руководство по отчетности в 

области устойчивого развития Глобальной инициативы по 

отчетности  
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Контактная информация [GRI 2-3] 

Место нахождения и почтовый адрес  

[GRI 2-1] 

Россия, 109004, Москва, пер. Бол. 

Дровяной, д. 22 

Адрес корпоративного сайта https://nedra.rosatom.ru/ 

Адрес электронной почты info@armz.ru 

Контактный телефон +7 (495) 508-88-08 

Факс +7 (495) 508-88-10  

Управление по корпоративным коммуникациям  ViGeLoginova@armz.ru 

Официальная группа в социальной сети Telegram https://t.me/armz_uranium 

Официальная группа в социальной сети ВКонтакте  https://vk.com/armz.uranium 

 

https://nedra.rosatom.ru/
https://t.me/armz_uranium
https://vk.com/armz.uranium

