


Обращение руководства дивизиона «Сбыт и трейдинг» 
[GRI 2-22]  

 

Уважаемые коллеги и партнеры! 

В 2025 году дивизион «Сбыт и трейдинг» выполнил все поставленные 

задачи, упрочив позиции на мировом рынке товаров и услуг ядерного топливного 

цикла, и продолжил реализацию перспективных проектов развития.  

Прежде всего хотим отметить безупречное выполнение обязательств перед 

нашими заказчиками в сфере экспорта товаров и услуг ядерного топливного 

цикла: мы поставили урановую продукцию 23 клиентам из 13 стран мира, а 

заключенные новые экспортные сделки являются свидетельством высокого 

доверия к нам со стороны зарубежных партнеров. 

По итогам отчетного года организации Дивизиона обеспечили выполнение 

производственной программы по добыче природного урана за рубежом. 

Продолжается работа по реализации перспективных урановых проектов на 

африканском континенте.  

Знаменательным моментом стало подписание соглашения с Белорусской 

АЭС – первого в мире коммерческого контракта, реализующего на практике 

концепцию «Сбалансированного ЯТЦ». Это важный шаг в области безопасного 

обращения с отработавшим ядерным топливом АЭС, который открывает новые 

перспективы для отрасли. 

Продолжается реализация литиевых проектов за рубежом. В рамках 

проектов в Латинской Америке предусматривается использование российской 

технологии прямого сорбционного извлечения лития, которая в ходе 

предварительных испытаний продемонстрировала высокие показатели 

эффективности, безопасности и экологичности. В соответствии с намеченными 

планами реализуется проект в Африке на базе твердоминерального 

месторождения лития. 

Большой вклад в устойчивость бизнеса дивизиона «Сбыт и трейдинг» 

вносит транспортно-логистическое направление. Благодаря своевременной 

адаптации к изменяющимся условиям в сфере международной транспортировки 

грузов и быстрому поиску нестандартных решений поставки по международным 

контрактам в отчетном году были выполнены в полном объеме. 

В отчетном году во взаимодействии с отраслевыми поставщиками 

продолжена работа по обеспечению «зеленого» качества продукции ЯТЦ. По 

результатам аудитов зарубежных заказчиков подтверждено соответствие нашей 

деятельности принципам устойчивого развития. 

Уверены, что наша команда готова к новым вызовам и сможет реализовать 

самые амбициозные цели по всем ключевым направлениям деятельности.  
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1. Ключевые результаты и события отчетного года 

 

Ключевые результаты отчетного года 
Показатель 2023 

 

2024 

 

2025 

 

Комментарий  

к динамике показателей 

Число компаний-заказчиков, 

которым поставлена урановая 

продукция 

33 26 23 

Динамика обусловлена 

колебаниями 

потребностей заказчиков  

и разными графиками 

поставок по контрактам  

в течение отчетного года 

Количество стран, в которые 

поставлена урановая продукция 14 13 13 

Объем добычи урана1, тыс. тонн 

4,8 5,8 5,6 

Динамика обусловлена  

производственной 

программой 

Среднесписочная численность по 

дивизиону, чел. 
3056,2 3141,9 3119,35 

Динамика незначительная 

 

Ключевые события отчетного года 

Урановая продукция 

Все обязательства по действующим контрактам исполнены в полном 

объеме: урановая продукция поставлена 23 заказчикам из 13 стран.  

Заключено несколько новых сделок на поставку урановой продукции.  

Уранодобывающими совместными предприятиями обеспечено выполнение 

производственной программы по добыче урана за рубежом.  

Сбалансированный ЯТЦ 

С Белорусской АЭС заключено первое в мире коммерческое соглашение, 

реализующее на практике концепцию «Сбалансированного ЯТЦ» – контракт на 

обеспечение безопасного обращения с отработавшим ядерным топливом. 

Головной транспортный контейнер ТУК-137Т.Р прошел «холодные» 

технологические испытания на Ленинградской АЭС.  

Впервые в российской практике изготовлена из высокопрочного чугуна с 

шаровидным графитом отливка корпуса упаковочного комплекта хранения 

повышенной вместимости.  

Литиевое направление бизнеса 

Продолжена реализация литиевых проектов в Латинской Америке и 

Африке. 

Конкурсы и рейтинги 

Обеспечен вклад в высокий рейтинг устойчивого развития Госкорпорации 

«Росатом»: общая оценка Госкорпорации «Росатом» сохранилась на уровне ESG-

2 (категория ESG-АА+).  

Проект предприятия по добыче медно-молибденовых руд в Республике 

Казахстан по модернизации отопительной системы, предусматривающий переход 

                                                           
1 В доле владения зарубежными уранодобывающими предприятиями. 
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от угольного к парокапельному отоплению стал победителем регионального этапа 

конкурса социальной ответственности бизнеса «Парыз» в номинации «За вклад в 

экологию». 

Устойчивое развитие 

Осуществлена актуализация Кодекса поставщика дивизиона «Сбыт и 

трейдинг» – свода базовых принципов устойчивого развития, обеспечивающих 

устойчивость цепочки поставок на всем жизненном цикле продукции, 

поставляемой на мировой рынок. 

По итогам аудита устойчивого развития уранодобывающего совместного 

предприятия в Республике Казахстан со стороны зарубежного заказчика 

подтверждено соответствие принципам устойчивого развития. 

 

2. Информация о дивизионе [GRI 2-1] [GRI 2-2] [GRI 2-6]  

Управляющая компания дивизиона2 «Сбыт и трейдинг» Госкорпорации 

«Росатом» (далее – Дивизион) – один из крупнейших мировых поставщиков 

продукции начальной стадии ядерного топливного цикла (ЯТЦ), на протяжении 

более чем полувека обеспечивающий значительную часть потребностей 

реакторов зарубежного дизайна в услугах по обогащению урана.  

С 2019 года управляющая компания Дивизиона является отраслевым 

интегратором международных продаж референтных товаров, работ и услуг в 

области обращения с отработавшим ядерным топливом (ОЯТ) и радиоактивными 

отходами (РАО) от переработки ОЯТ.  

Основным направлением деятельности Дивизиона является продвижение 

российских товаров и услуг ЯТЦ на зарубежные рынки.  

Деятельность Дивизиона осуществляется в интересах российской атомной 

отрасли при оптимальном использовании ее экспортного потенциала и 

конкурентных преимуществ в соответствии с требованиями законодательства, 

стандартами качества, безопасности и устойчивого развития. Опираясь на 

высокоэффективные производственные мощности и научно-технологический 

потенциал Госкорпорации «Росатом», Дивизион реализует широкий спектр 

товаров и услуг ЯТЦ – от урановой продукции до обращения с ОЯТ. 

Многолетний опыт работы и безупречная история поставок урановой продукции 

многочисленным зарубежным заказчикам – ключевой фактор 

конкурентоспособности Дивизиона на мировом рынке. 

Сформированные компетенции, развитая инфраструктура и 

диверсифицированная маршрутная сеть позволяют организациям Дивизиона 

                                                           
2 Место нахождения: Российская Федерация, 115184, г. Москва, Озерковская наб., д. 28, стр. 3. 

Место нахождения представительства управляющей компании Дивизиона в Пекине: город Пекин, Китайская 

Народная Республика. 

Место нахождения филиала управляющей компании Дивизиона в Республике Индия: город Мумбаи, штат 

Махараштра, Республика Индия. 
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оказывать зарубежным заказчикам комплекс транспортных и логистических услуг 

с полным соблюдением международных требований безопасности.  

В отчетном году продолжилась деятельность по расширению бизнеса в 

области производства и поставок неядерной продукции. Один из ключевых 

приоритетов в этой области – литиевое направление (подробнее – см. раздел 5). С 

2021 года управляющая компания Дивизиона является отраслевым интегратором 

по развитию литиевого направления бизнеса Госкорпорации «Росатом». 

Активно развивается направление трейдинговых сделок с неядерной 

продукцией. Планируется дальнейшее масштабирование деятельности и 

расширение продуктового портфеля. 

В контур Дивизиона входят логистическое предприятие в Ленинградской 

области, уранодобывающие совместные предприятия и другие производственные 

предприятия в Республике Казахстан, зарубежные сбытовые компании и 

организации, реализующие перспективные проекты, и др. 

 

3. Система управления 

3.1. Система корпоративного управления: принципы и механизмы 
[GRI 2-27]  

 Управляющая компания Дивизиона выстраивает систему корпоративного 

управления, следуя лучшим российским и международным практикам и стандартам. 

Решение текущих задач корпоративного управления базируется на применении 

действующих нормативных правовых актов Российской Федерации, регулирующих 

деятельность акционерного общества и его органов управления, единых отраслевых 

методических рекомендаций Госкорпорации «Росатом» и принятых в их развитие 

локальных нормативных актов в сфере корпоративного управления.  
[GRI 2-12]  

Управляющая компания Дивизиона участвует в реализуемых Госкорпорацией 

«Росатом» программах и проектах повышения эффективности корпоративного 

управления, внедряет единые корпоративные правила и стандарты во всех сферах 

деятельности. Все корпоративные процедуры в 2025 году осуществлены в полном 

соответствии с требованиями российского законодательства и Устава»3. 
[GRI 2-9]  

В соответствии с Уставом органами управления Управляющей компании 

Дивизиона являются: 

 общее собрание акционеров (в лице единственного акционера); 

 совет директоров; 

 генеральный директор (единоличный исполнительный орган). 

                                                           
3 Принципы и рекомендации Кодекса корпоративного управления (рекомендован к применению акционерными 

обществами, ценные бумаги которых допущены к организованным торгам, письмом Центрального банка 

Российской Федерации от 10.04.2014 № 06-52/2463) применяются Компанией с учетом особенностей, в том числе 

связанных с наличием у Компании единственного акционера, спецификой правового положения Госкорпорации 

«Росатом», обеспечивающей единство управления организациями атомной отрасли, а также с тем 

обстоятельством, что ценные бумаги Компании не допущены к организованным торгам. 
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Состав акционеров 

Высшим органом управления управляющей компании Дивизиона является 

общее собрание акционеров в лице единственного акционера –  

АО «Атомэнергопром». К компетенции единственного акционера отнесено 

принятие решений по ключевым вопросам деятельности управляющей компании 

Дивизиона. 

 

Совет директоров4 
[GRI 2-10]  

Члены совета директоров избираются общим собранием акционеров (в лице 

единственного акционера) управляющей компании на срок до следующего 

годового заседания общего собрания акционеров.  

В состав совета директоров согласно Уставу входит пять человек. 

независимых директоров в составе совета директоров нет. Члены совета 

директоров не владеют акциями управляющей компании Дивизиона. В 2025 году 

сделки по приобретению или отчуждению акций управляющей компании 

Дивизиона ими не совершались. 
[GRI 2-11]  

Председатель совета директоров избирается членами совета директоров из 

их числа большинством голосов от общего числа избранных членов совета 

директоров. Председатель совета директоров не является одновременно 

единоличным исполнительным органом управляющей компании Дивизиона. 
[GRI 2-17] [GRI 405-1]  

В период 01.01.2025–31.12.2025 совет директоров управляющей компании 

Дивизиона действовал в составе пяти человек5, имеющих широкий опыт 

международной деятельности и ведения бизнеса на мировом рынке, а также стаж 

пребывания в составе совета директоров6.  

В отчетном году состоялось 18 заседаний (заочных голосований) совета 

директоров. 
[GRI 2-18] [GRI 2-19] [GRI 2-20] [GRI 2-21]  

По решению общего собрания акционеров (единственного акционера) членам 

совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей могут 

выплачиваться вознаграждения и (или) компенсации расходов, связанных с 

исполнением ими функций членов совета директоров. Размеры таких вознаграждений 

и компенсаций устанавливаются решением общего собрания акционеров 

(единственного акционера). В течение 2025 года решения о выплате вознаграждения 

и/или компенсации расходов членам совета директоров не принимались, 

вознаграждения не выплачивались, компенсация расходов не производилась. 

                                                           
4 Комиссии и комитеты в составе совета директоров не созданы. 
5 Гендерный состав: 3 мужчин и 2 женщины. 
6 Все члены совета директоров пребывают в составе не менее 5 лет, при этом 40% из них – более 10 лет.  
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Генеральный директор 

Генеральный директор управляющей компании Дивизиона избирается 

общим собранием акционеров (единственным акционером)7. 
 

3.2. Членство в международных организациях 
[GRI 2-28]  

 Управляющая компания Дивизиона является членом авторитетных 

международных специализированных организаций, включая Всемирную ядерную 

ассоциацию (WNA). В 2025 году в рамках консолидированного членства в WNA 

представители Компании традиционно приняли участие в работе рабочих групп, 

заседаниях всеобщего форума (Members Forum), а также в панельных дискуссиях. 

В рамках рабочей группы WNA по устойчивому развитию представители 

управляющей компании Дивизиона активно участвовали в актуализации 

Опросного листа по устойчивому развитию для поставщиков урановой продукции 

и Руководства по оценке устойчивости поставщиков в цепочке поставок ядерного 

топлива. 

 

3.3. Приверженность принципам устойчивого развития 

 

Повестка устойчивого развития в Дивизионе, ключевые результаты 
 [GRI 2-22] [GRI 2-23] [GRI 2-24] 

Госкорпорация «Росатом» является членом Глобального договора ООН. 

Соответствующие добровольные обязательства в области устойчивого развития 

распространяются на организации Дивизиона посредством корпоративных 

процедур и нормативных документов, в том числе Единой отраслевой политики 

Госкорпорации «Росатом» и ее организаций в области устойчивого развития. 

Сохраняет высокую значимость работа с поставщиками по повышению их 

зрелости в области устойчивого развития – устойчивость цепочки поставок 

обеспечивает конкурентоспособность Дивизиона на мировом рынке (подробнее – см. 

раздел «Ответственная цепочка поставок»).  

В отчетном году Дивизион традиционно вошел в состав участников рейтинга 

устойчивого развития Госкорпорации «Росатом», осуществленного рейтинговым 

агентством АКРА. Общая оценка Госкорпорации «Росатом» сохранилась на уровне 

ESG-2 (AA+), что, согласно рейтинговой методологии АКРА, соответствует очень 

высокой оценке в области экологии, социальной ответственности и корпоративного 

управления.  

Проекты организаций Дивизиона отмечены на профильных конкурсах:  

                                                           
7 Избран решением единственного акционера Компании от 28.04.2018 № 56, переизбран решениями единственного 

акционера Компании от 30.04.2021 № 67, от 30.07.2021 № 69, от 29.10.2021 № 70, от 27.04.2024 № 78 и от 

22.07.2024 № 80. 
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 проект «Устойчивое садоводство» организации, реализующей урановый 

проект в Республике Намибия, стал лауреатом конкурса устойчивых практик 

Госкорпорации «Росатом»; 

 проект «Переход от угольного к парокапельному отоплению»8 

предприятия по добыче медно-молибденовых руд в Республике Казахстан стал 

лауреатом Конкурса устойчивых практик Госкорпорации «Росатом»; финалистом 

дивизионального этапа отраслевого конкурса «Человек года 2025»; победителем 

регионального этапа конкурса социальной ответственности бизнеса «Парыз» в 

номинации «За вклад в экологию».  
 

Система управления устойчивым развитием в Дивизионе 

[GRI 2-13]  

Координация работ в области устойчивого развития организаций 

Дивизиона, включая подготовку публичной отчетности, осуществляется Группой 

по управлению устойчивым развитием в составе блока Директора по 

стратегическим программам и коммуникациям управляющей компании 

Дивизиона в рамках отраслевой функции «Управление устойчивым развитием». С 

2023 года в Дивизионе действует коллегиальный орган – рабочая группа по 

устойчивому развитию, в состав которой включены представители ответственных 

за ключевые аспекты устойчивого развития. Все организации Дивизиона вовлечены 

в работу по повышению зрелости в области устойчивого развития. 

 

Ключевые результаты по приоритетным ESG-аспектам 

Успешная работа в части социального направления подтверждается высоким 

уровнем стабильности коллектива и низким уровнем текучести персонала (подробнее 

см. раздел 8). Особое внимание уделяется совершенствованию подходов к 

обеспечению безопасности труда (подробнее  см. подраздел «Охрана труда» 

раздела 6.1). Во всех регионах присутствия активно развивается «социальный 

диалог» с заинтересованными сторонами, реализуются мероприятия для решения 

социально-экономических задач (подробнее см. раздел 9).  

В рамках экологического направления производственными предприятиями 

реализуются мероприятия по снижению выбросов парниковых газов (подробнее – 

см. подраздел «Выбросы парниковых газов»), повышению энергоэффективности 

(подробнее – см. раздел 6.3), рециклированию отходов (подробнее – см. раздел 

6.5) и снижению выбросов загрязняющих веществ (подробнее – см. раздел 6.5). 

Отдельным значимым направлением работы выступает сохранение 

биоразнообразия регионов присутствия (подробнее  см. раздел 6.7). 

 

 

 

                                                           
8 Проект детально описан в отчетных материалах «Итоги деятельности дивизиона «Сбыт и трейдинг» за 2024 год 

(размещены на https://report.rosatom.ru/). 
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Выбросы парниковых газов  
[GRI 3-3] [GRI 102-4] [GRI 102-5] [GRI 102-6]  

В рамках отраслевого расчета выбросов парниковых газов в соответствии с 

международными стандартами9 был рассчитан годовой объем выбросов 

парниковых газов Дивизиона – 168 тыс. тонн СО2-экв (Охват 1 + Охват 2), 

большая часть которых приходится на категории «косвенные выбросы от 

потребляемой электроэнергии» и «косвенные выбросы от потребляемой 

теплоэнергии» (116 и 35 тыс. тонн СО2-экв. соответственно). Незначительное 

повышение значения показателя общего объема выбросов парниковых газов в 

отчетном году в сравнении с предыдущим годом (162 тыс. тонн СО2-экв. в 2024 

году) связано преимущественно с включением в контур расчета выбросов 

парниковых газов бурового предприятия в Республике Казахстан. Основной вклад 

в выбросы парниковых газов вносят предприятие по переработке урановых и 

медно-молибденовых руд в Республике Казахстан (61% от общего объема) и 

уранодобывающее совместное предприятие в Республике Казахстан (31% от 

общего объема).  
Показатель 2022 год 2023 год 2024 год10 2025 год 

Охват 1, тыс. т CO2-экв. 1,26 1,33 7,75 16,8 

Охват 2, тыс. т CO2-экв. 0,19 0,16 154,3 151,0 

 

Уранодобывающим совместным предприятием в Республике Казахстан в 

рамках Плана мероприятий по сокращению выбросов парниковых газов внедрены 

следующие решения: 

 автономные гелиоводонагреватели для нагрева воды на социально-бытовых 

объектах вахтового поселка (сокращение выбросов на 131 т СО2-экв. в год);  

 автоматизированные тепловые пункты с системой автоматического 

погодозависимого регулирования для обеспечения теплом административно-

бытовых комплексов (сокращение выбросов на 31 т СО2-экв. в год); 

 автономные фонари уличного освещения на солнечных батареях с 

датчиками движения (сокращение выбросов на 0,2 т СО2-экв. в год);  

 рекуператоры тепла на компрессорной установке предварительной 

подготовки раствора (сокращение выбросов на 200 т СО2-экв. в год);  

 шиберы для котельных11 (сокращение выбросов на 9 т СО2-экв. в год); 

 частотные регуляторы и конденсаторные установки для электродвигателей 

энергоемких насосных установок (сокращение выбросов на 6,3 т СО2-экв. в год); 

 энергосберегающие силовые трансформаторы (сокращение выбросов на 0,5 

т СО2-экв. в год). 

                                                           
9 Согласно Единым отраслевым методическим указаниям по расчету выбросов парниковых газов в организациях 

Госкорпорации «Росатом» и ее организаций (в действующей редакции). 
10 Существенное повышение значения показателя в 2024 году  связано с включением в контур расчета выбросов 

парниковых газов предприятий, находящихся на территории Республики Казахстан. 
11 Запорные заслонки в конструкции дымохода, которые позволяют регулировать тягу в котле, тем самым 

оптимизируя расход топлива и сохранение тепла. 
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«Зеленые» параметры продуктов 

Продукция Дивизиона регулярно анализируется на предмет соответствия 

принципам устойчивого развития. Ключевыми критериями, обеспечивающими 

«зеленый» характер продукции, выступают безопасность производственного 

процесса, экологическая и климатическая эффективность, которые достигаются за 

счет внедрения современных технологий. Так, в процессе производства продукции 

ЯТЦ применение метода скважинного подземного выщелачивания для добычи 

урана обеспечивает минимальные экологические воздействия (движение 

растворов по герметичным трубопроводам не позволяет загрязняющим веществам 

попадать в атмосферу) и безопасность персонала (минимизируется ручная работа 

с ядерными материалами).   

В рамках совершенствования производственных процессов регулярно 

анализируется возможность внедрения подходов, обеспечивающих соответствие 

«зеленым» критериям (рациональное использование ресурсов, энергосбережение, 

сокращение углеродного следа и др.). Большое внимание в работе уделяется 

выявлению и систематизации так называемых устойчивых практик – успешных 

проектов в сфере устойчивого развития с подтвержденным эффектом, которые могут 

быть тиражированы в других процессах и на других предприятиях. 

 

Климатические риски 

С 2025 года климатические риски включаются в реестры рисков ключевых 

организаций Дивизиона. В рамках риск-менеджмента в первую очередь 

рассматривается влияние физических климатических рисков на бесперебойность 

поставок продукции заказчикам, непрерывность производственной деятельности, 

сохранность активов и безопасность персонала. 

В рамках проекта Mkuju River (Объединенная Республика Танзания) 

используется современная автоматическая беспроводная метеостанция (Davis 

Wireless Vantage Pro2 Plus), которая непрерывно отслеживает 42 параметра, 

охватывающие широкий диапазон атмосферных, термических условий и 

окружающей среды: барометрическое давление, температуру, уровни влажности, 

среднюю скорость ветра, преобладающее направление ветра, количество осадков, 

солнечное излучение и др. Собранные данные хранятся в систематизированном 

виде и используются для принятия управленческих решений, связанных с 

производственными операциями, обеспечением безопасности, логистикой и др. 

 

 

 

 

Ответственная цепочка поставок 
[GRI 3-3] [GRI 308-1] [GRI 308-2] [GRI 414-1] [GRI 414-2]  
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С целью внедрения принципов устойчивого развития в цепочках поставок 

продукции разработан Кодекс поставщика Дивизиона (далее – Кодекс). Стремясь 

обеспечить соблюдение принципов устойчивого развития на всем жизненном 

цикле продукции, организации Дивизиона транслируют Кодекс в цепочку 

поставок посредством контрактных обязательств и осуществляют регулярный 

мониторинг соблюдения положений Кодекса поставщиками посредством 

контрольных мероприятий (опросные листы, аудиты устойчивого развития).  

В 2025 году осуществлена очередная актуализация Кодекса: 

 в отдельный раздел выделена тема безопасности – ключевой 

приоритет Госкорпорации «Росатом»;  

 в самостоятельном аспекте «Климатическая повестка» объединены 

вопросы управления углеродным следом и адаптации к изменению климата, 

которые привлекают все большее внимание зарубежных заказчиков; 

 новые акценты получили аспекты «Прозрачность», «Поддержка 

местных сообществ», «Уважение прав человека», «Биоразнообразие» и 

«Технологии замкнутого цикла». 

В сентябре 2025 года успешно пройден аудит устойчивого развития 

уранодобывающего совместного предприятия в Республике Казахстан со стороны 

зарубежного заказчика. По результатам проверки подтверждено соответствие 

высоким международным стандартам в области устойчивого развития. 

Предприятие оценено как «квалифицированный поставщик», что означает 

подтверждение заказчиком возможности продолжения реализации коммерческого 

контракта. Аудиторы отметили в качестве лучшей практики реализацию проекта 

по внедрению солнечных батарей (подробнее – см. раздел 6.3). 

 

3.4. Взаимодействие с заинтересованными сторонами 
[GRI 3-3] [GRI 2-29] [GRI 2-16] [GRI 2-26]  

Дивизион стремится обеспечивать открытые коммуникации с 

заинтересованными сторонами посредством информирования о своей 

деятельности, в том числе в рамках публичной отчетности, и механизмов 

обратной связи. 

В ходе реализации бизнес-проектов инициируются общественные 

консультации по существенным вопросам, связанным с деятельностью 

организаций Дивизиона в регионах присутствия: в течение последних лет 

проведена серия общественных слушаний по урановым проектам в Танзании и 

Намибии, литиевым проектам в Боливии. Организации Дивизиона также 

поддерживают постоянный диалог с представителями органов власти, местного 

населения, общественных, образовательных и других организаций в регионах 

присутствия с целью учета их интересов и реализации совместных проектов.  
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3.5. Системы менеджмента и управление качеством, сертификация  

в соответствии с требованиями международных стандартов 
[GRI 3-3] 

Организации Дивизиона традиционно уделяют большое внимание вопросам 

соответствия своей деятельности международным стандартам, требованиям 

заказчиков и регуляторов. Системы менеджмента организаций Дивизиона 

сертифицированы на соответствие требованиям международных стандартов. В 

рамках реализации литиевых проектов в организации в Боливии разрабатывается 

интегрированная система менеджмента, соответствующая требованиям стандартов 

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018. 

 
Количество организаций Дивизиона с сертифицированными системами менеджмента  

Стандарт ISO   

9001:2015 14001:2015 45001:2018 50001:2018 37001:2016 19443:2018 

10 9 8 3 1 1 

В управляющей компании Дивизиона в 2025 году впервые сертифицирована 

система менеджмента на соответствие требованиям стандарта ISO 19443:2018 

(ГОСТ Р ИСО 19443-2020) «Системы менеджмента качества. Применение ISO 

9001:2015 для организаций в цепи поставок продукции и услуг, важных для 

ядерной безопасности». Требования вышеуказанного стандарта также внедрены в 

нескольких российских организациях Дивизиона. Кроме того, в цепочку поставок 

продукции ЯТЦ внедряются региональные требования по обеспечению качества 

ASME NQA-1. 

В 2025 году проведено восемь аудитов качества со стороны зарубежных 

заказчиков в цепочке поставок продукции ЯТЦ. Аудиты пройдены без 

критических замечаний, что позволяет выполнять контрактные обязательства: 

изготовители продукции ЯТЦ включены в реестры одобренных поставщиков.  

 

4. Инновационная деятельность и развитие науки 

Инновационная деятельность в Дивизионе рассматривается как 

стратегически важный инструмент обеспечения конкурентных рыночных 

преимуществ на мировом рынке.  

При осуществлении инновационной деятельности Дивизион опирается на 

научный и инженерный потенциал отраслевых институтов и научных 

организаций-партнеров.  

При постановке задач в рамках научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ Дивизион руководствуется, в том числе, принципами 

устойчивого развития, ориентируясь на рациональное использование ресурсов, 

энергосбережение, сокращение углеродного следа, объема отходов и др. 

(подробнее о примерах таких работ см. раздел 5). 
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5. Новые продукты и направления деятельности 

Значимым элементом стратегии Дивизиона является диверсификация 

бизнеса и развитие новых перспективных направлений деятельности. 

Заключительная стадия ЯТЦ 

Прогнозируемый рост мощностей атомной энергетики предопределяет рост 

потребностей не только в ядерном топливе, но также и в экономически и 

экологически эффективных решениях в части обращения с ОЯТ. Это создает 

необходимые предпосылки для расширения рынка сбыта как для востребованных 

сегодня систем контейнерного хранения ОЯТ, так и для услуг по его переработке с 

применением инновационных технологий. 

Продолжаются работы в рамках созданной российскими специалистами 

концепции «Сбалансированного ЯТЦ».  Это продуктовое направление объединяет 

решения в области замкнутого ЯТЦ применительно к легководным реакторам. 

Оно обеспечивает эффективное рециклирование ядерных материалов и 

значительное уменьшение объема и активности РАО, получаемых в результате 

переработки ОЯТ, в виде, позволяющем осуществлять их окончательное 

размещение в приповерхностных или среднеглубинных пунктах захоронения и 

отказаться от создания хранилищ в глубоких геологических формациях. 

В отчетном году был заключен внешнеторговый контракт на обеспечение 

безопасного обращения ОЯТ Белорусской АЭС – первое в мире коммерческое 

соглашение, реализующее на практике концепцию «Сбалансированного ЯТЦ». 

Продолжается разработка транспортных упаковочных комплектов (ТУК) 

нового поколения для мультимодальных перевозок ОЯТ АЭС. Транспортный 

контейнер ТУК-137Т.Р (головной) прошел «холодные» технологические 

испытания на Ленинградской АЭС. Начато изготовление трех серийных ТУК 

данного типа для обеспечения регулярных вывозов ОЯТ с российских АЭС с 

реакторными установками ВВЭР-1200.  

В рамках разработки типового пункта контейнерного хранения, 

обеспечивающего безопасность длительного хранения ОЯТ, впервые в 

российской практике изготовлена из высокопрочного чугуна с шаровидным 

графитом отливка корпуса упаковочного комплекта хранения повышенной 

вместимости. Созданные проектные решения позволяют обеспечить 

«бесшовный» (без существенных дополнительных затрат) переход к переработке 

ОЯТ для заказчиков, придерживающихся в настоящий момент стратегии 

«отложенного» решения в сфере обращения с ОЯТ. 

Продолжается разработка одного из основных компонентов концепции 

«Сбалансированного ЯТЦ» – обращения с «короткоживущей» фракцией 

высокоактивных отходов (КФ ВАО), которая будет нарабатываться при 

переработке ОЯТ АЭС:  

 обоснована возможность отказа от создания объектов захоронения в 

глубоких геологических формациях в странах размещения АЭС; 
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 завершена подготовка к проектированию опытно-промышленной 

установки по фракционированию и отверждению КФ ВАО;  

 прорабатываются инновационные технические решения для 

организации демонстрационного стенда пункта среднеглубинного 

захоронения РАО с повышенным тепловыделением. 

 

Литиевое направление бизнеса 

Перспективы направления определяются высокой рыночной 

востребованностью лития (в качестве незаменимого сырьевого компонента для 

выпуска батарей для электротранспорта, систем накопления энергии и другой 

высокотехнологичной продукции). 

Дивизион продолжает реализацию проектов, направленных на создание 

добычных и перерабатывающих производств лития в странах Латинской Америки 

и Африки. Реализация проектов в Латинской Америке предусматривает 

использование российской технологии прямого сорбционного извлечения лития, 

которая в ходе предварительных испытаний продемонстрировала высокие 

показатели эффективности и безопасности. В соответствии с намеченными 

планами реализуется проект в Африке на базе твердоминерального 

месторождения лития. 

Текущая стадия развития проектов предполагает проведение 

геологоразведки и подготовку к освоению месторождений лития. 

 

Трейдинг неурановой продукцией 

Дивизион также активно развивает направление трейдинговых сделок с 

неурановой продукцией. В перспективе планируется дальнейшее 

масштабирование деятельности, в том числе в аграрном секторе, и расширение 

продуктового портфеля. 

 

6. Безопасность деятельности12 

6.1. Безопасность производственной деятельности 
[GRI 2-23] [GRI 2-24][GRI 2-25] [GRI 2-27]  

Безопасность производственной деятельности Дивизиона регламентируется 

отраслевыми нормативными документами. В управляющей компании Дивизиона 

разработана Политика в области качества, экологии, безопасности и охраны 

труда. 

 

Охрана труда 
[GRI 3-3] [GRI 403-1]  

С целью реализации нормативных документов в области охраны труда 

ежегодно устанавливаются цели, задачи и показатели для мониторинга. Системы 

менеджмента охраны здоровья и безопасности труда организаций Дивизиона 

                                                           
12 В разделе данные приведены по российским организациям Дивизиона, если в тексте не обозначено иное. 
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сертифицированы на соответствие требованиям международного стандарта ISO 

45001:2018 (подробнее  см. раздел 3.5).  

В 2025 году расходы российских организаций Дивизиона на охрану труда 

составили 23,2 млн рублей. 
[GRI 403-9] [GRI 403-10]  

В период 2022–2025 гг. несчастные случаи и случаи профессиональных 

заболеваний в российских организациях Дивизиона и среди работников 

подрядных организаций отсутствуют: LTIFR равен 0. 

Для обеспечения охраны труда и производственной безопасности 

организации Дивизиона внедряют автоматизированные системы контроля.  

 

Газовая котельная логистического предприятия в Ленинградской области 

оснащена четырьмя газоанализаторами, которые в случае утечки оперативно 

передают информацию в обслуживающую организацию. На рудниках 

уранодобывающего совместного предприятия в Республике Казахстан 

используется программный комплекс для автоматизированного предсменного и 

предрейсового контроля, исключающий человеческий фактор. На одном из 

рудников также функционирует система видеоаналитики с применением 

искусственного интеллекта для автоматического контроля использования 

работниками СИЗ и обнаружения опасных ситуаций.   
 

[GRI 403-5]  

В 2025 году обучение по охране труда в организациях Дивизиона прошли 

217 работников13. Логистическим предприятием в Ленинградской области в 

отчетном году внедрена электронная платформа «РискПроф. Корпоративный 

университет» с интерактивными тренажерами для обучения по охране труда. 
[GRI 403-2] 

В 2025 году российские организации Дивизиона активно работали над 

улучшением условий труда и минимизацией профессиональных рисков. В рамках 

этих усилий были проведены плановые проверки и замена неисправного 

оборудования, усилен контроль применения СИЗ, модернизировано освещение на 

рабочих местах.  

 

На уранодобывающем совместном предприятии в Республике Казахстан 

внедрена практика поведенческих аудитов безопасности, в рамках которых 

осуществляется наблюдение за действиями сотрудников с целью оценки и 

повышения культуры безопасности. Это позволяет оперативно корректировать 

небезопасное поведение или работы в опасных условиях, сопровождаемые 

разъяснением потенциальных рисков и последствий. 

 

                                                           
13 Кроме того, на уранодобывающем совместном предприятии в Республике Казахстан силами внутренних 

тренеров проводятся обучения по культуре безопасного труда. 
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Для получения обратной связи по вопросам условий труда работники 

Дивизиона могут направить обращение через специальную форму на внутреннем 

корпоративном портале, по электронной почте, телефонной связи или по системе 

электронного документооборота. Замечаний от работников в части соблюдения 

требований охраны труда в отчетном году не поступало. Консультации по 

вопросам охраны труда с подрядчиками происходят посредством проведения 

вводного инструктажа по охране труда и посредством проведения проверок 

деятельности подрядчиков.  

 

В августе 2025 года на производственной площадке логистического 

предприятия в Ленинградской области для представителей научного института 

Госкорпорации «Росатом» проведен партнерский визит с целью обмена опытом 

по построению системы управления охраной труда. Сотрудники института 

ознакомились с практиками предприятия в части планирования процедур 

подготовки и обучения работников, внедрения интерактивной системы обучения 

с отработкой практических навыков, обеспечения работников СИЗ в соответствии 

с функциональными обязанностями.  

 

Промышленная и пожарная безопасность 

В Дивизионе на территории Российской Федерации зарегистрирован один 

опасный производственный объект (ОПО) III класса опасности, эксплуатируемый 

логистическим предприятием в Ленинградской области  («Сеть 

газопотребления»)14. 

Планы мероприятий по обеспечению промышленной безопасности на 2025 

год выполнены в полном объеме. Проверок ОПО государственными надзорными 

органами в отчетном году не проводилось. Аварий и инцидентов на ОПО не 

зарегистрировано. Уровень состояния промышленной безопасности на ОПО 

логистического предприятия в Ленинградской области соответствует 

установленным требованиям. 

При осуществлении основной деятельности организации Дивизиона на 

территории Российской Федерации не выполняют пожароопасные работы. Пожарная 

безопасность в офисных зданиях обеспечивается в соответствии с правилами 

противопожарного режима, нормативными документами в области пожарной 

безопасности и инструкцией о мерах пожарной безопасности. Регулярно проводятся 

тренировки по эвакуации работников из офисных зданий при возникновении пожара, 

проводятся инструктажи, обучение руководителей структурных подразделений 

требованиям пожарной безопасности в специализированных учебных центрах, 

практические занятия по использованию первичных средств пожаротушения. 

                                                           
14 В соответствии с Федеральным законом от 21.07.1997 № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных 

производственных объектов» и иными нормативными правовыми актами в области промышленной безопасности. 
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Для обеспечения пожарной безопасности офисные здания оборудованы 

системой автоматической пожарной сигнализации и оповещения людей о пожаре. Все 

здания и сооружения оборудованы первичными средствами пожаротушения в 

соответствии с нормами, установленными Правилами противопожарного режима.  

В отчетном году проверки соблюдения требований пожарной безопасности 

органами государственного контроля и надзора в отношении организаций Дивизиона 

не осуществлялись. В 2025 году случаев возникновения пожара в организациях 

Дивизиона не зафиксировано. 

Зарубежные организации Дивизиона выстраивают системы промышленной и 

пожарной безопасности в строгом соответствии с применимым законодательством. 

 

Ядерная и радиационная безопасность 
Обеспечение ядерной и радиационной безопасности при обращении с 

ядерными материалами – ключевая задача организаций Дивизиона. Деятельность на 

территории Российской Федерации в области использования атомной энергии 

осуществляется в соответствии с условиями действия лицензий Федеральной службы 

по экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзор) на 

обращение с ядерными материалами при их транспортировании15. 

 Несколько организаций Дивизиона признаны Госкорпорацией «Росатом» 

эксплуатирующими организациями и в соответствии с законодательством несут 

гражданско-правовую ответственность в случае радиационного воздействия при 

осуществлении транспортирования ядерных материалов. В договоры с поставщиками 

включаются условия, согласно которым обеспечение ядерной и радиационной 

безопасности при транспортировании и транзитном хранении ядерных материалов 

возлагается на контрагентов и осуществляется на основании действующего 

законодательства, а также федеральных и отраслевых норм и правил.  

Организации Дивизиона контролируют наличие у российских поставщиков 

ядерных материалов, а также оказывающих услуги по их транспортированию 

лицензий Ростехнадзора на вид деятельности в области использования атомной 

энергии, а также планов ликвидации последствий возможных аварий и чрезвычайных 

ситуаций при обращении с ядерными материалами. 

В соответствии с утвержденными программами в организациях Дивизиона 

осуществляются мероприятия по радиационному контролю при обращении с 

радиоактивными материалами. В рамках функционирования государственной 

системы учета и контроля ядерных материалов осуществляется сплошной 

непрерывный документальный учет всех хозяйственных и технологических операций 

с принадлежащими организациям ядерными материалами.  

Зарубежные организации Дивизиона выстраивают систему ядерной и 

радиационной безопасности в строгом соответствии с применимым 

законодательством и международными стандартами. 
                                                           
15 В организациях Дивизиона (где применимо) сформированы и подготовлены специальные аттестованные 

аварийные бригады, регулярно проводятся противоаварийные тренировки. 
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6.2. Экологическая безопасность 
[GRI 3-3]  

Организации Дивизиона осуществляют деятельность в соответствии с 

требованиями экологического законодательства регионов присутствия, в том 

числе обеспечивают своевременное получение необходимой разрешительной 

документации. Дивизион реализует экологическую политику, направленную на 

минимизацию рисков негативного воздействия на окружающую среду и 

население регионов присутствия. 

В российских организациях Дивизиона принята Единая отраслевая 

экологическая политика Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, также 

действует Политика в области качества, экологии, безопасности и охраны труда. 

Системы экологического менеджмента организаций Дивизиона 

сертифицированы на соответствие требованиям международного стандарта ISO 

14001:2015 (подробнее  см. раздел 3.5). 

В 2025 году расходы на охрану окружающей среды российских организаций 

Дивизиона составили 22,7 млн рублей, а предприятий на территории Республики 

Казахстан -– 1,2 млрд тенге. 

В отчетном периоде штрафы за несоблюдение экологического 

законодательства к организациям Дивизиона не предъявлялись. Аварий с 

нанесением ущерба окружающей среде не зарегистрировано. 

 

6.3. Энергоэффективность 
[GRI 3-3] [GRI 302-1]  

Организации Дивизиона обеспечивают оптимизацию потребления 

энергоресурсов посредством внедрения современных энергосберегающих 

технологий и мероприятий организационного характера.  
 

Потребление энергии в 2025 году, ГДж 

Показатель Организации  

в Российской 

Федерации 

Организации  

в Республике 

Казахстан 

Потребление энергоресурсов, всего 33 342,38 930 538,43 

Потребление топлива из невозобновляемых 

источников, в том числе:  
13 646,47 218 054,05 

      газообразное топливо (природный газ, метан, 

пропан, пропан-бутан и др.) 
9024,22 48,50 

      жидкое топливо (мазут, дизельное топливо, 

бензин, керосин и др.) 
4622,25 216 283,85 

     твердое топливо (коксующийся уголь, 

энергетический уголь, антрацит, торф и др.) 
0 1721,70 

Потребление энергии со стороны: 19 695,91 712 484,38 

электроэнергии 12 116,16 527 365,38 

тепловой энергии 7579,75 185 119,00 
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[GRI 302-4]  

Снижение энергопотребления в абсолютных величинах по отношению к 

2024 году составило 18,2% для российских организаций и на 1,3% для 

предприятий на территории Республики Казахстан. 

Одним из ключевых факторов экономии электроэнергии стало внедрение на 

предприятиях Дивизиона энергосберегающих осветительных приборов.  

В целях повышения энергоэффективности буровых установок буровым 

предприятием в Республике Казахстан реализуется комплекс технических и 

организационных мероприятий, направленных на снижение потребления 

энергоресурсов и повышение надежности оборудования. Это включает установку 

частотных преобразователей для оптимизации работы электроприводов и 

модернизацию привода насоса для повышения его КПД. Также внедряется 

энергосберегающее LED-освещение, централизованное отопление и утепление 

помещений для снижения теплопотерь и затрат. Применение приточно-вытяжной 

вентиляции с рекуперацией тепла обеспечивает возврат части тепловой энергии и 

уменьшение нагрузки на систему отопления.  В 2025 году были проведены 

работы по модернизации освещения: замена ламп накаливания на светодиодные и 

установка датчиков освещенности позволили сократить потребление 

электроэнергии на освещение на 50–70%, уменьшить эксплуатационные расходы 

и автоматизировать управление светом. 

На предприятии по добыче медно-молибденовых руд в Республике 

Казахстан применяется ряд мер, направленных на сохранение и рациональное 

использование энергетических ресурсов: 

 Использование светильников, оснащенных монокристаллическими 

солнечными панелями и литий-феррум-фосфатными аккумуляторами, 

обеспечивает автономную работу освещения в условиях зимнего 

периода. 

 Применение датчиков движения с настраиваемыми порогами 

освещенности и задержкой отключения. 

 Присадка FP-4000 выступает катализатором горения, обеспечивая 

более полное сгорание тяжелых фракций дизельного топлива, и 

эффективно используется в условиях низких температур, обеспечивая 

стабильный пуск и экономию топлива на холостом ходу. 

 В 2025 году стеллажи для сушки спецодежды и обуви персонала были 

перенесены в зону котельной. Использование существующего 

избыточного тепла в помещении котельной позволило снизить 

потребление электроэнергии на эти цели до 0 кВт и отказаться от 

использования электрических сушильных шкафов. Дополнительным 

эффектом является ускорение процесса сушки за счет постоянной 

циркуляции теплого воздуха. 
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 Установлены автономные мачты освещения, которые позволяют не 

только снизить затраты на электроэнергию, но и обеспечивают 

освещенность на территории промышленной площадки даже в случае 

аварийных отключений на внешней линии. 

 

Одним из мероприятий Плана по сокращению выбросов парниковых газов 

уранодобывающего совместного предприятия в Республике Казахстан стала 

установка солнечных коллекторов для обеспечения горячим водоснабжением 

вахтового поселка на руднике. Комплекс установлен на площади 108 м² и 

включает 54 солнечные панели, мощностью 1,5 кВт каждая. Проектирование 

комплекса панелей производилось на основе данных фактического потребления 

тепловой мощности вахтового поселка при использовании дизельной котельной. 

Таким образом, суммарная выработка в объеме 81 кВт обеспечила полное 

удовлетворение потребности вахтового поселка в горячей воде.  

В теплый сезон (с апреля по октябрь) вахтовый поселок обеспечивается 

горячей водой исключительно за счет солнечной энергии. В холодный период 

адаптивная система управления обеспечивает комбинированный режим работы: в 

дни низкой солнечной активности, когда энергии солнечных панелей 

недостаточно и температура воды в системе опускается ниже 50°C, 

автоматически включается котельная. 

В целом проект обеспечил снижение ежегодного потребления дизельного 

топлива на 40 тонн и предотвращение выбросов парниковых газов в объеме около 

130 тонн CO₂-эквивалент ежегодно.  

 

6.4. Водопользование 
[GRI 3-3] [GRI 303-1] [GRI 303-4]  

Российские организации Дивизиона не осуществляют водозабор из 

природных водных объектов, водоснабжение осуществляется по договорам из 

централизованных систем. В Республике Казахстан объем водозабора из 

природных водных объектов составил в 2025 году 365,6 тыс. м3 (в основном – 

уранодобывающее совместное предприятие в Республике Казахстан 16), а из 

системы центрального водоснабжения – 4198,1 тыс. м3 (в основном  предприятие 

по переработке урановых и медно-молибденовых руд в Республике Казахстан17).  

Обеспечение технической водой производства предприятия по добыче 

медно-молибденовых руд в Республике Казахстан осуществляется в полном 

объеме за счет оборотной воды: вся вода из карьера, а также поверхностные 

сточные воды через магистральный трубопровод направляются в пруд-

                                                           
16 На производственных объектах уранодобывающего совместного предприятия в Республике Казахстан  

осуществляется использование подземных вод посредством скважин.  
17 Водопотребление предприятия по переработке урановых и медно-молибденовых руд в Республике Казахстан 

обеспечивается из централизованной городской системы водоснабжения по договору и за счет оборотной воды, 

забираемой из хвостохранилища после процедуры естественного отстаивания сброшенных вод. 



20 

 

 

 

испаритель, где методом естественного отстаивания осуществляется очистка и 

осветление воды от взвешенных частиц до 98%. В последующем вода из пруда-

испарителя используется на технические нужды: полив технологических дорог, 

рабочих площадок карьера, отвальных дорог, орошение взорванной горной 

массы.  

Выпуски сточных вод в водные объекты осуществляет логистическое 

предприятие в Ленинградской области: поверхностные сточные воды отводятся с 

производственной площадки по ливневой канализации на локальные очистные 

сооружения поверхностных стоков механо-адсорбционного типа и после очистки 

по самотечному отводному коллектору сбрасываются в водоотводной канал (в 

2025 году – 17,94 тыс. м3). В течение 2025 года проведены работы по промывке и 

очистке ливневой канализации, техническому обслуживанию локальных 

очистных сооружений с заменой фильтрующей загрузки, откачке осадка из 

колодца-отстойника.  

Все образованные хозяйственные сточные воды на рудниках 

уранодобывающего совместного предприятия в Республике Казахстан (в 2025 

году – 62,3 тыс. м3) направляются на биологические станции очистки сточных 

вод. После первичной механической очистки через систему фильтров и далее 

биологической очистки посредством бактерий (живого ила) воды накапливаются 

в прудах-накопителях и полях фильтрации, что обеспечивает достижение 

установленного качества воды: показатели химического состава позволяют 

повторно использовать очищенную воду для производственных нужд и полива 

зеленых насаждений.  

 

6.5. Обращение с отходами производства и потребления 
[GRI 3-3] [GRI 306-3]  

Деятельность организаций Дивизиона в области обращения с отходами 

производства и потребления осуществляется в строгом соответствии с 

законодательством региона присутствия. 
Объем образования отходов в российских организациях в 2025 году, тонн 

Категория отходов Значение 

I, II класс 0 

III класс 12,813 

IV класс 157 

V класс 3,8 

ИТОГО 173,613 

 

[GRI 306-4][GRI 306-5] 
Все образованные отходы переданы по договорам специализированным 

организациям для утилизации (20,2%), обработки в целях дальнейшей 

утилизации18 (12,3%), размещения (9,0%) и обезвреживания (5,1%). 

                                                           
18 С передачей права собственности. 
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В соответствии с действующим Экологическим кодексом Республики 

Казахстан местные предприятия применяют иную классификацию отходов. 
[GRI 306-3] 

 

Объем образования отходов в Республике Казахстан в 2025 году, тонн 

Категория отходов Значение 

Опасные 1 290 067,41 

Неопасные 4 164 093,92 

Низкоактивные отходы 5005,29 

ИТОГО 5 459 166,62 

 
[GRI 306-2] 

Основную массу отходов составляют буровой шлам и хвосты 

перерабатывающего производства. Производственные предприятия Дивизиона 

решают задачи минимизации образования отходов, в том числе находя 

возможности для повторного использования неопасных отходов и 

производственного оборудования: 

 предприятие по переработке урановых и медно-молибденовых руд в 

Республике Казахстан использует нерадиоактивные хвосты переработки медно-

молибденовых руд как материал для рекультивации хвостохранилища;  

 предприятие по добыче медно-молибденовых руд в Республике 

Казахстан использует часть вскрышных пород для обустройства технологических 

дорог; 

 уранодобывающее совместное предприятие в Республике Казахстан  

также использует буровой шлам при строительстве технологических дорог, а в 

2025 году использовал его для рекультивации полигона твердых бытовых отходов 

на руднике. Кроме того, предприятие многократно использует элементы 

инфраструктуры, обеспечивая их перемещение между участками 

производственной площадки по окончании работ. В 2025 году применявшийся в 

производственном процессе для транспортировки кислот трубопровод после 

окончания эксплуатации был использован в качестве материала для ограждения 

территорий; образование отходов было снижено на 28,46 тонны, а за счет 

повторного использования кислотопровода также снижена потребность в новых 

материалах.  

 

6.6. Объем выбросов в атмосферу 
[GRI 3-3] 

Среди российских организаций Дивизиона выбросы загрязняющих веществ 

в атмосферный воздух осуществляет только логистическое предприятие в 

Ленинградской области. На территории Республики Казахстан основная часть 

выбросов осуществляется предприятием по переработке урановых и медно-

молибденовых руд в Республике Казахстан и предприятием по добыче медно-

молибденовых руд. Низкий объем выбросов уранодобывающего совместного 
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предприятия в Республике Казахстан объясняется применением в основном 

производстве технологии подземного скважинного выщелачивания, которая 

основана на движении технологических растворов по герметичным 

трубопроводам и использовании погружных насосов, не позволяющих 

загрязняющим веществам попадать в атмосферу. 
[GRI 305-7]  

Объем выбросов загрязняющих веществ19 в атмосферу в 2025 году, тонн 

 

Большинство грузовых автомобилей логистического предприятия в 

Ленинградской области имеет высокие экологические классы (Евро 5–6). Это 

достигается за счет использования в автотранспорте жидкости AdBlue (мочевина), 

снижающей токсичность выхлопов, и оснащения легковых автомобилей 

катализаторами и системами рециркуляции. AdBlue –  это нетоксичный реагент, 

используемый в системах селективного каталитического восстановления 

дизельных двигателей для снижения токсичности выхлопных газов. При 

отсутствии мочевины падает тяга, возрастает расход топлива. Реагент позволяет 

делать выхлопы чище, превращая NOx в азот и воду.  

Большое внимание в эксплуатации автотранспорта уделяется также 

качеству и характеристикам шин: при приобретении оценивается состав, рисунок 

протектора, слойность резины и корда, усиление боковины.  От качества шин 

зависит расход топлива, следовательно, количество выбросов. Долговечность 

использования дает также меньшее количество отходов от эксплуатации 

транспорта. 

 

Добыча руды открытым способом сопровождается образованием большого 

количества пыли. Предприятия Дивизиона на территории Казахстана, 

использующие этот способ добычи, применяют различные методы уменьшения 

количества пыли или пылеподавление.  

Предприятие по переработке урановых и медно-молибденовых руд в 

Республике Казахстан в 2025 году провело работы по ремонту систем 

                                                           
19 Компании Дивизиона не осуществляют обращение с веществами, разрушающими озоновый слой. [GRI 305-6] 

Вещество Организации  

в Российской 

Федерации 

Организации  

в Республике 

Казахстан 

NОx 3,667 31,69 

SОx 0,015 8,11 

Летучие органические соединения 2,227 6,76 

CO 7,165 28,42 

Тяжелые металлы 0 14,61 

Бензапирен 0 0,00 

Иное 0,001 277,29 

Иное (твердые частицы) 0,139 683,85 

ВСЕГО 12,973 1050,74 
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пылеулавливающих установок, что привело к фактическому снижению выбросов 

пыли и повышению производительности.  
 

В процессе открытой (карьерной) добычи руды одним из ключевых 

негативных факторов являются пылевые загрязнения, которые оказывают 

значительное негативное влияние на окружающую среду и население региона 

присутствия. Масштабный выброс пыли в атмосферу и ее распространение на 

большие расстояния приводит к загрязнению воздуха и водных объектов, 

деградации растительности и экосистем, уничтожению местообитаний животных. 

Для жителей близлежащих населенных пунктов мелкие частицы пыли опасны 

развитием респираторных заболеваний (в том числе астмы, бронхитов и др.), а 

длительное воздействие пылевого загрязнения повышает риск сердечно-

сосудистых патологий и общее ослабление иммунитета. 

В 2024 году с целью минимизации запыленности воздуха, особенно в сухое 

летнее время, предприятием по добыче медно-молибденовых руд в Республике 

Казахстан было принято решение о реализации комплекса мероприятий по 

пылеподавлению.  

Для использования в зонах активного пылеобразования, например, на 

отвалах и местах пересыпки рудной массы, введена в эксплуатацию 

специализированная водяная пушка. В основе работы пушки лежит принцип 

направленного распыления водяного аэрозоля: создаваемый при помощи 

вентилятора мощный воздушный поток направляет аэрозольную взвесь воды 

непосредственно к источнику образования пыли. Мощность и конструкция пушки 

обеспечивает работу на расстоянии более 100 метров. Частицы воды диаметром 

менее 10 мкм эффективно связывают и осаждают мельчайшие твердые фракции 

пыли, предотвращая их распространение.  

На технологических дорогах и рабочих площадках карьеров организовано 

регулярное увлажнение поверхностей с использованием специального реагента 

«ЭкоБарьер», препятствующего образованию и распространению 

мелкодисперсной пыли. Средство представляет собой водный раствор 

минеральных комплексных соединений природного происхождения. Реагент не 

является коррозионно активным и не оказывает воздействие на технологические 

системы на производственной площадке. Использование реагента обеспечивает 

долговременное связывание мелкодисперсной пыли и образование защитной 

пленки, устойчивой к сильным ветрам, низкой температуре и интенсивной 

эксплуатации дорог.  

По результатам лабораторных химических исследований подтверждена 

экологическая безопасность реагента для почвы и возможность его применения 

даже в пределах населенных пунктов. Опытно-промышленные испытания 

средства зафиксировали существенное снижение концентрации пыли в воздухе.  
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Регулярное увлажнение поверхностей с использованием специального 

реагента обеспечивает образование устойчивой защитной пленки и снижение 

концентрации пыли на производственной площадке на 40%. 
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6.7. Сохранение биоразнообразия территорий 
 

[GRI 3-3] [GRI 101-1] [GRI 101-7] 
Организации Дивизиона осуществляют производственную деятельность в 

строгом соответствии требованиям по сохранению флоры и фауны регионов 

присутствия. В 2025 году существенных воздействий на биоразнообразие не 

зафиксировано. 

Логистическое предприятие в Ленинградской области в соответствии с 

требованиями природоохранного законодательства Российской Федерации 

осуществляет контроль биоразнообразия водного объекта, в который 

осуществляется сброс поверхностных дождевых и талых вод. Привлекаемая на 

договорной основе специализированная организация проводит измерения 

гидролого-морфометрических характеристик водного объекта, а также 

осуществляет наблюдение за состоянием экосистем водоохранной зоны (площади 

залуженных, покрытых кустарниковой, древесной и древесно-кустарничковой 

растительностью участков). 
[GRI 101-2] [GRI 101-4] [GRI 101-5]  

Особое внимание уделяется территориям с высокой ценностью 

биологического разнообразия. Организация Дивизиона осуществляет проект по 

разработке уранового месторождения, расположенного в непосредственной близости 

от национального парка Танзании «Ньерере».Территория является уникальной с 

точки зрения сохранения глобального биоразнообразия, что обусловливает особую 

важность применения устойчивых подходов при разработке данного 

месторождения20. 

Один из значимых принципов деятельности организации, реализующей 

урановый проект в Республике Танзания, – минимизация взаимодействия человека с 

дикой природой.  Для этого сооружаются физические барьеры для защиты уязвимых 

территорий от антропогенного и производственного воздействия, организуются 

миграционные коридоры для обеспечения безопасного перемещения животных через 

производственные зоны. Для фиксации изменений состояния экосистем относительно 

«базовой линии», отслеживания активности и динамики популяций диких животных 

на регулярной основе проводится мониторинг биоразнообразия с использованием 

фотоловушек и акустических мониторов.  

Уранодобывающее совместное предприятие в Республике Казахстан в 

соответствии с местными законодательными требованиями в 2025 году 

осуществляло мониторинг биоразнообразия на производственных объектах. 

Результаты обследования внесены в геоинформационную базу данных: 

обновлены цифровые карты территории, состояние биоразнообразия и схемы 

антропогенной нарушенности почвенно-растительного покрова.  

 

                                                           
20 Подробнее о базовом исследовании флоры и фауны на первом этапе реализации проекта и Плане по сохранению 

биологического разнообразия территории см. аналогичные отчетные материалы за предыдущие годы. 



26 

 

 

 

7. Цифровизация и цифровые продукты 

Основная задача Дивизиона в области цифровизации – изучение и 

внедрение сквозных цифровых технологий и технологий управления данными в 

соответствии с трендами в отрасли и на российском рынке. 

В 2025 году в Дивизионе осуществлялась реализация проекта 

«Автоматизированный анализ входящих электронных писем для формирования 

отчетов по стратегии и маркетингу».  

Разрабатываемое решение позволит посредством применения технологии 

искусственного интеллекта осуществлять автоматизированный сбор и анализ 

информации из входящих электронных писем. Решение обеспечит возможность 

просмотра, поиска и систематизации информации, построения отчетов по 

заданным фильтрам с возможностью их последующей выгрузки.  

В отчетном году было утверждено техническое задание на разработку 

решения и получены технико-коммерческие предложения. Продолжается работа 

по определению оптимального сценария реализации проекта. 

 

8. Развитие человеческого капитала 

8.1. Управление персоналом21 
[GRI 3-3] [GRI 2-7] [GRI 2-8] 

В 2025 году среднесписочная численность в целом по Дивизиону не 

претерпела существенных изменений и составила 3,19 тыс. чел. (на 0,8% выше, 

чем в 2024 году). Основная часть персонала занята на предприятиях в Республике 

Казахстан (76%) и в российских организациях (24%). 

Структура персонала по возрастным группам в отчетном году практически 

не изменилась: доля работников до 30 лет составила 9,7%, от 30 до 50 лет 

включительно – 60,1%, а старше 50 лет – 30,1%.  
[GRI 405-1] 

Доля женщин в общей численности персонала незначительно снизилась по 

сравнению с предыдущим годом и составила 27,55% (в 2024 году – 27,4%). Доля 

женщин среди руководителей составила 18,89%, среди специалистов – 48,1%, а 

среди рабочих – 22%. Вместе с тем доля женщин в высшем менеджменте 

снизилась с 20% до 15%.  
[GRI 401-1] 

В 2025 году приняты на работу в организации Дивизиона 522 человека, 

уволено 591 человек. Показатель текучести персонала22 сохранился на уровне 

предыдущих лет (6,2%), а ротация кадров внутри Дивизиона составила 1,0%. 

Стабильность состава коллектива подтверждается тем, что более половины 

работников работают в Дивизионе более пяти лет (65%). 
[GRI 202-1] 

                                                           
21 Динамика показателей приведена в приложении 3. 
22 Показатель текучести кадров, исключая увольнения в связи с оптимизацией, истечением срока трудового 

договора, перевода внутри отрасли и прочее. 
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Организации Дивизиона поощряют стремление работников к 

производительному труду: минимальный уровень заработной платы не зависит от 

пола работника и превышает установленный в регионах присутствия 

минимальный размер оплаты труда. Средняя заработная плата составила 193,9 

тыс. рублей. При этом организации Дивизиона обеспечивают высокую долю 

работников, охваченных пересмотром заработной платы, – в 2025 году она 

превысила 70%.  
 

8.2. Реализация социальной политики 
[GRI 3-3] [GRI 2-27]  

В российских организациях Дивизиона неукоснительно соблюдаются 

нормы трудового законодательства, отраслевых и локальных нормативных актов, 

а также Отраслевого соглашения по атомной энергетике, промышленности и 

науке, заключенного Российским профессиональным союзом работников атомной 

энергетики и промышленности, Союзом работодателей атомной 

промышленности, энергетики и науки России и Госкорпорацией «Росатом» 23. 

С целью повышения мотивации работников, а также повышения 

привлекательности российских организаций Дивизиона как работодателя 

реализуется ряд социальных программ, в том числе: 

 добровольное медицинское страхование (ДМС);  

 страхование от несчастных случаев и болезней; 

 организация спортивных и культурно-массовых мероприятий.  
 [GRI 201-3] 

Корпоративная пенсионная программа реализуется на базе отраслевого 

негосударственного пенсионного фонда «Атомгарант». По состоянию на 

31.12.2025 его участниками являлись 70 работников российских организаций 

Дивизиона. Единая пенсионная схема подразумевает совместное финансирование: 

на именной пенсионный счет ежегодно перечисляются взнос работодателя, 

рассчитанный на основании стажа работника, и добровольный взнос работника 

(не менее 25% от взноса работодателя). В отчетном году совокупные взносы 

управляющей компании Дивизиона составили порядка 1,87 млн рублей.  

Ветеранам и неработающим пенсионерам (528 человек), в том числе 

пенсионерам –  бывшим работникам, отработавшим в отрасли более 20 лет (46 

человек), ежегодно оказывается материальная помощь (в отчетном году – порядка 

0,541 млн рублей).  

Для детей работников в отчетном году в очередной раз организован 

дневной детский лагерь, программа которого нацелена на развитие цифровых 

навыков и профессиональную ориентацию.  

 

                                                           
23 Предприятия, действующие на территории Республики Казахстан, осуществляют деятельность в соответствии с 

требованиями национального законодательства; подходы и перечень социальных программ на предприятиях 

различается. 
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Социальные расходы, тыс. рублей 

Статья расходов 2022 2023  2024  2025 

ДМС 45 459,86 55 948,92 71 614,80 69 624,55 

Санаторно-курортное лечение  

и оздоровление  
2422,47 4049,93 291,60 110,66 

Помощь в улучшении жилищных 

условий 
0,00 399,12 989,79 897,96 

Поддержка материнства и семей  

с детьми 
14 056,07 8383,92 21 127,21 17 063,74 

Спортивная и культурная 

деятельность 
4034,21 4649,77 672,50 10 232,12 

Другое 30 134,84 61 959,46 118 463,92 71 427,12 

Социальные расходы, всего 96 107,45 135 391,12 213 159,82  142 229,56 

Социальные расходы на одного 

работника 
51,05 44,30 67,85 44,59 

 

8.3. Программы и мероприятия по обучению персонала 
[GRI 3-3] [GRI 404-2] 

Программы обучения и повышения квалификации для работников 

реализованы в очном и дистанционном форматах. Основными площадками для 

обучения работников выступают Корпоративная Академия и Техническая 

академия Росатома. В отчетном году для работников российских организаций 

Дивизиона традиционно приоритетными направлениями корпоративного 

обучения являлись отраслевые программы по развитию бизнес-навыков, 

управленческих компетенций, лидерского потенциала, персонального развития и 

др. 

Наибольшее внимание работники уделили электронным курсам, 

посвященным этике (539 чел.), устойчивому развитию (227 чел.), правам человека 

(72 чел.), противодействие коррупции (488 чел.) [GRI 205-2]  

По программе обучения управленческого кадрового резерва в 2025 году 

прошли обучение десять работников Дивизиона (из них женщин – 5 чел.). 
[GRI 404-1] 

Количество часов обучения и расходы на его проведение 

Показатель 2022 2023  2024  2025 

Количество часов обучения, чел./час. 90 399,16 187 958,22 93 265,74 144 587,85 

Среднее количество часов обучения  

в расчете на 1 работника, час./чел. 
45,13 59,46 28,43 45,71 

Годовой бюджет на обучение работников, 

тыс. руб. 
50 276,45 65 485,32 93 127,68 128 062,98 

Расходы на 1 обученного работника в год, 

тыс. руб./чел. 
26,50 21,28 29,36 58,89 
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В отчетном году количество часов обучения возросло в 1,5 раза, 

приблизилось к значению предшествующих лет. На 25% возрос охват работников 

обучением. Пропорция охвата обучением категорий персонала осталась без 

изменений. Ежегодный рост стоимости обучения учтен в индексации бюджета на 

обучение работников.  
Охват работников обучением, % 

Показатель 2022 2023  2024  2025 

Женщин 86,53 80,10 68,10    90,90 

Мужчин 68,20 83,90 67,30    98,30 

Руководителей 86,90 15,97 16,44 14,27 

Специалистов 14,17 31,80 32,67 31,38 

Рабочих 38,05 52,23 50,89 50,62 

ВСЕГО 47,78 83,30 70,50    96,27 

 

Вовлеченность работников Дивизиона в 2025 году составила 83%, что выше 

среднеотраслевого показателя на 1% и соответствует уровню вовлеченности 

сотрудников лучших компаний рынка. 

В отчетном году 64 работника организаций Дивизиона приняли участие в 

отраслевой программе признания «Человек года Росатома».  По итогам конкурса 

одна команда численностью 10 человек заняла II место в номинации «За 

укрепление международного авторитета Росатома», две команды общей 

численностью шесть человек получили специальный приз председателя 

наблюдательного совета Госкорпорации «Росатом». 
 

8.4. Взаимодействие с вузами и молодежью 

В рамках долгосрочной стратегии по привлечению и развитию персонала 

организации Дивизиона взаимодействуют с учебными заведениями, включая 

участие в мероприятиях по профессиональной ориентации студентов и 

обеспечение прохождения производственной и преддипломной практик. В 2025 

году в российских организациях Дивизиона прошли практику 13 студентов вузов.  

В 2025 году возобновилась работа Совета молодежи Дивизиона, 

объединившего порядка 50 работников.  В отчетном году Совет молодежи провел 

74 мероприятия, в том числе принял участие в панельной дискуссии в рамках 

Мировой атомной недели с 25 по 28 сентября 2025 года. 

 

8.5. Соблюдение прав человека и норм деловой этики 
[GRI 3-3] [GRI 2-23] [GRI 2-24] 

Организации Дивизиона безусловно соблюдают требования 

законодательства регионов присутствия, применимых международных стандартов 

и соглашений, следуют общепринятым нормам деловой этики. Признавая 

неприкосновенность прав человека, зафиксированных во Всеобщей декларации 

прав человека ООН, организации Дивизиона не допускают их нарушения в 
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рамках осуществляемой деятельности и категорически отвергают все формы 

детского и принудительного труда.  
[GRI 2-30] 

Дивизион полностью исключает дискриминационную политику при 

принятии решений. Взаимоотношения с работниками строятся на основе 

социального партнерства при неукоснительном соблюдении установленных 

законодательно прав работников24, в том числе права на заключение 

коллективных договоров25 и свободу объединений.  
[GRI 2-26]  

В Дивизионе внедрены Единая отраслевая политика Госкорпорации 

«Росатом» и ее организаций по правам человека и Кодекс этики и служебного 

поведения работников Госкорпорации «Росатом». В управляющей компании 

Дивизиона (для российских организаций Дивизиона), а также предприятиях на 

территории Республики Казахстан созданы коллегиальные органы по этике, 

основной задачей которых являются содействие разрешению этических дилемм, 

возникающих в ходе исполнения работниками своих должностных обязанностей.  
[GRI 406-1] [GRI 2-27] 

В отчетном году жалоб на практику трудовых отношений не поступало, 

случаев дискриминации или нарушения прав работников или третьих лиц в 

отчетном году не зафиксировано.  
[GRI 2-15] [GRI 205-1] [GRI 205-2] 

Организации Дивизиона категорически не приемлют проявлений 

коррупционной деятельности в любой форме. Информация о применяемых 

антикоррупционных политиках и процедурах размещена на официальных сайтах 

организаций Дивизиона. Анализ коррупционных рисков осуществляется для всех 

структурных подразделений управляющей компании Дивизиона. В случае 

выявления конфликта интересов, который может поставить под угрозу доверие к 

Дивизиону или его партнерам, осуществляется подробный анализ ситуации и 

принимаются необходимые меры по ее урегулированию. В Дивизионе действует 

горячая линия Госкорпорации «Росатом» по борьбе с коррупцией. В отчетном году по 

данному каналу обращений о признаках коррупционных нарушений в организациях 

Дивизиона не поступало. 

 

9. Вклад в развитие территорий присутствия 

 
[GRI 3-3] [GRI 2-23] 

Социально-экономическая ответственность устойчиво входит в число 

основополагающих принципов ведения бизнеса Дивизиона в регионах 

присутствия. В Российской Федерации это выражается в содействии 

                                                           
24 О предстоящих существенных изменениях в регулировании социально-трудовых отношений работники 

уведомляются за два месяца в соответствии с законодательством Российской Федерации. [GRI 402-1] 
25 

Коллективный договор заключен на логистическом предприятии в Ленинградской области, а также большинстве 

предприятий на территории Республики Казахстан. 



31 

 

 

 

поддержанию рабочих мест на предприятиях Госкорпорации «Росатом», 

большинство из которых – градообразующие. Благодаря сформированному 

Дивизионом портфелю долгосрочных зарубежных заказов обеспечивается 

значительный объем загрузки отраслевых производственных мощностей. Также 

российские организации Дивизиона в рамках своей хозяйственной деятельности 

являются крупными налогоплательщиками. 

За рубежом поддержка инициатив в области экономического, социального и 

культурного развития регионов присутствия осуществляется в рамках 

сформированных планов мероприятий, предусматривающих в том числе 

социальные инвестиции и целевое финансирование благотворительных проектов. 
[GRI 2-26] [GRI 2-29] 

Поддержание постоянного «социального диалога» с региональными 

администрациями, общественными и профессиональными организациями 

позволяет эффективно решать социально-экономические задачи, при этом 

реализуя именно те инициативы, которые действительно нужны местному 

сообществу. 
[GRI 203-1] [GRI 203-2][GRI 413-1]  

В рамках реализации африканских добычных проектов социальные 

инвестиции в основном направляются на проекты в сфере образования, 

здравоохранения, спорта и культуры. В Танзании в 2025 году продолжилось 

строительство амбулатории для медицинского центра Ликуйю и медицинского 

центра Магазини в одном из районов Намтумбо. В Намибии в отчетном году 

реализованы инициативы по улучшению доступа к медицинской помощи в 

сельской местности (организован День здоровья в Леонардвилле, в дар региону 

Омахеке передан современный аппарат для анализа крови) и техническому 

оснащению библиотек младшей и старшей школ. 

Добычные предприятия Дивизиона, расположенные на территории 

Республики Казахстан, в соответствии с местным законодательством несут 

обязательство недропользователя по расходам на социально-экономическое 

развитие региона и его инфраструктуры в период добычи. Объем ежегодных 

социальных инвестиций определяется контрактом на недропользование. Средства 

перечисляются в полном объеме в местный бюджет, после чего их целевое 

распределение осуществляет местный исполнительный орган (акимат). 

Помимо этого, руководство предприятий активно взаимодействует с 

жителями близлежащих населенных пунктов, регулярно проводя встречи для 

выявления актуальных проблем и совместной разработки решений, в том числе 

посредством оказания благотворительной помощи. Так, предприятие по добыче 

медно-молибденовых руд в Республике Казахстан в отчетном году оказало 

поддержку в строительстве на территории поселка современной спортивной 

площадки, реконструкции линии электропередачи, модернизации уличного 

освещения.  
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Волонтерские и благотворительные проекты 
Благотворительность и волонтерство являются важными элементами 

корпоративной культуры Дивизиона. В отчетном году организации Дивизиона 

присоединились к благотворительным отраслевым акциям, таким как проект 

помощи животным «Пушистый Атом», федеральная программа «#МЫВМЕСТЕ», 

донорство в рамках проекта «Пульсация» и др. 

10. Ключевые риски Дивизиона и подходы к управлению ими 
 

Наиболее значимые риски на горизонте бизнес-планирования и способы реагирования 

Риск  Способы реагирования26 

Политические/ 

санкционные риски 

Расширение присутствия на целевых рынках дружественных 

юрисдикций, где отсутствуют ограничения операционной и 

инвестиционной деятельности для российских компаний. 

Реализация плана мероприятий по противодействию санкциям, а 

также ужесточению и введению новых торговых ограничений на 

целевых рынках сбыта. 

Разработка компенсирующих мероприятий в отношении ввода в 

действие закона США «О запрете импорта российского урана» 

для обеспечения контрактации дополнительных объемов с 

заказчиками за пределами США и дополнительных объемов 

продаж по неурановым направлениям бизнеса. 

Развитие логистической инфраструктуры за счет приобретения 

транспорта и снижения логистических издержек.  

Диверсификация поставок продукции, проработка 

альтернативных вариантов выполнения поставок. 

Привлечение внешнего финансирования в дружественных и 

нейтральных юрисдикциях в валютах, не имеющих рисков 

ограничений во взаиморасчетах. 

Работа с контрагентами для снятия напряженности, 

обусловленной геополитической неопределенностью. 

Переговоры с заказчиками по взаимовыгодному урегулированию 

возникающих ситуаций. 

Товарный ценовой 

риск 

Поддержание баланса между рыночно ориентированным и 

эскалационным (инфляционный рост базовых цен) 

ценообразованием в контрактах (при возможности). 

Использование долгосрочных механизмов ценообразования. 

Обеспечение согласованности ценовых механизмов закупок и 

ценовых механизмов контрактов с высоким уровнем товарного 

риска. 

Ускорение отгрузок продукции, оптимизация рабочего капитала, в 

том числе ускорение получения поступлений/ оплат от 

контрагентов. 

Макроэкономические 

риски 

                                                           
26 При управлении операционными рисками управляющая компания исходит из принципа предосторожности: при 

неподтвержденности отсутствия их негативного влияния на третьих лиц или окружающую среду, эти риски 

подлежат идентификации, оценке, управлению и мониторингу. Несмотря на практику страхования ряда таких 

рисков (в частности, ядерного и радиационного ущерба, утраты и повреждения грузов), управляющая компания 

также осуществляет превентивные мероприятия по их снижению. 
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Развитие собственной географически диверсифицированной 

сырьевой базы и дальнейшее развитие активов с низкой 

себестоимостью добычи урана. 

Товарный объемный 

риск 

Осуществление операций с учетом текущей динамики рынка и 

установленных лимитов операционной деятельности. 

Диверсификация поставок продукции. Поиск партнеров в 

дружественных юрисдикциях. 

Проработка возможности дополнительной коммерческой 

контрактации на спотовом рынке для нивелирования влияния 

риска. 

Заключение долгосрочных контрактов, предусматривающих 

включение штрафов за отказ от принятых обязательств. 

Реализация клиентоцентричного подхода со своевременной 

передачей рыночных сигналов в производственную часть.  

Внутридивизиональное взаимодействие, позволяющее оперативно 

корректировать производственные планы. 

Развитие новых направлений бизнеса.  

Валютный риск Диверсификация валютного и кредитного портфеля. 

Применение валютных оговорок при контрактации и 

осуществлении инвестиционной деятельности, с фиксацией 

курсов (при возможности). 

Переход на взаиморасчеты с контрагентами в валюте 

дружественных юрисдикций. 

Проработка возможности перехода на взаиморасчеты с 

контрагентами через банки дружественных юрисдикций. 

Проработка возможностей привлечения российских поставщиков 

и подрядчиков для сокращения валютной позиции. 

Постоянный мониторинг курса валют с учетом возможности 

принятия оперативного решения по снижению валютного риска. 

Процентный риск Выбор оптимальной структуры финансирования оборотного 

капитала с учетом динамики ставки рефинансирования 

Центрального банка Российской Федерации и кредитных ставок. 

Привлечение внешнего финансирования в дружественных и 

нейтральных юрисдикциях. Привлечение партнеров с 

инвестиционным ресурсом. 

Обоснованный выбор процентных ставок (фиксированных или 

переменных) на ожидаемый период до срока погашения. 

Риск сокращения 

емкости рынка  

Диверсификация направлений поставок продукции с акцентом на 

растущие рынки.  

Диверсификация направлений бизнеса.  

Оперативное изменение структуры продаваемых продуктов, 

проработка альтернативных каналов сбыта. 

Регулярный мониторинг рыночных и технологических трендов. 

Проактивная работа с клиентами, использование отраслевых 

мероприятий для маркетинга. 

Поиск новых маркетинговых инструментов и инфраструктуры 

сбыта.  

Продвижение интегрированного предложения (в начальной и 
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заключительной стадиях ЯТЦ). 

Кадровые риски Реализация программы подготовки кадрового резерва в целях 

снижения влияние дефицита кадров требуемой квалификации на 

рынке труда на операционную эффективность бизнеса.  

Мониторинг тенденций рынка труда с целью реализации 

конкурентоспособной кадровой политики организации. 

Регулярное повышение квалификации персонала. 

Риски устойчивого 

развития 

Регулярная актуализации подходов и нормативной базы в целях 

соответствия требованиям заказчиков и иных заинтересованных 

сторон. 

Повышение квалификации сотрудников в области управления 

устойчивым развитием. 

Актуализации ESG-рейтинга с целью подтверждения высокого 

уровня зрелости подходов. 

Мониторинг индикаторов предприятий в контуре управления. 

Регулярный мониторинг устойчивости цепочки поставок, в том 

числе проведение аудитов устойчивого развития. 

 

Приложение № 1. Информация о процессе подготовки отчетных материалов 
[GRI 2-2] [GRI 2-3] [GRI 2-4]  

В документе «Итоги деятельности дивизиона «Сбыт и трейдинг» за 2025 

год» (отчетные материалы) раскрывается информация о результатах деятельности 

Дивизиона в контексте устойчивого развития за период 01.01.2025–31.12.202527. В 

контур раскрытия, где применима и доступна информация, включены зарубежные 

предприятия Дивизиона. Изменения формулировок показателей по сравнению с 

предыдущими годами отсутствуют.  
[GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 2-29]  

Перечень существенных тем, подлежащих раскрытию в отчетных 

материалах, определен в рамках общественных обсуждений Кодекса поставщика 

Дивизиона в период 30.06.2025–18.07.202528. 
[GRI 2-14] [GRI 2-5]  

Отчетные материалы согласованы высшим руководством управляющей 

компании Дивизиона и руководителями ключевых организаций в контуре 

Дивизиона, утверждены приказом генерального директора Госкорпорации 

«Росатом» в составе публичного годового отчета Госкорпорации «Росатом». 

Внешнее заверение отчетных материалов не осуществляется. 

 

Приложение № 2. Указатель содержания GRI 
Заявление о применении Отчетные материалы дивизиона «Сбыт и трейдинг» за период 

                                                           
27 Будущие периоды затрагиваются при описании стратегии, предшествующие – при анализе динамики 

показателей. Любые утверждения, не являющиеся констатацией фактов, относятся к прогнозным и оценочным 

заявлениям, которые актуальны на дату утверждения отчетных материалов. 
28 Существенные темы представлены в виде подразделов Кодекса поставщика Дивизиона (подробнее см. Кодекс на 

официальном сайте Компании – www.tenex.ru). 
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стандартов GRI 01.01.2025 – 31.12.2025 подготовлены со ссылкой на Стандарты GRI  

Версия GRI 1 GRI 1: Основа (2021) 

Отраслевые стандарты Неприменимы  

 
Стандарт GRI Показатель Ссылка на 

раздел 

Основные показатели 

GRI 2: Стандартные 

элементы (2021) 

2-1 Сведения об организации 2; Контактная 

информация. 

2-2 Перечень юридических лиц, информация о которых 

включена в отчетность организации об устойчивом 

развитии 

2; Приложение 

1.  

2-3 Отчетный период, цикл отчетности и контактная 

информация 

Приложение 1.  

2-4 Переформулировки показателей 

2-5 Внешнее заверение отчетности 

2-6 Деятельность организации, цепочка создания 

стоимости и другие бизнес-взаимодействия 

2.  

2-7 Информация о работниках организации 8.1; Приложение 

3. 

2-8 Информация о работниках, не являющихся 

работниками организации 

Приложение 3. 

2-9 Структура и состав органов корпоративного 

управления 

3.1. 

2-10 Выдвижение и назначение на должность членов 

высшего органа управления 

2-11 Председатель высшего органа управления 

2-12 Роль высшего органа управления в обеспечении 

контроля за управлением воздействиями в области 

устойчивого развития 

2-13 Делегирование ответственности в рамках 

управления воздействиями в области устойчивого 

развития 

3.3. 

2-14 Роль высшего органа управления в подготовке 

отчетности в области устойчивого развития 

Приложение 1. 

2-15 Конфликт интересов 8.5. 

2-16 Информирование высшего органа управления  

о ключевых проблемах, связанных с негативными 

воздействиями деятельности организации на 

стейкхолдеров 

3.4. 

2-17 Компетенции членов высшего органа управления  

в области устойчивого развития 

3.1. 

2-18 Оценка эффективности контроля высшего органа 

управления за управлением воздействиями в области 

устойчивого развития 

2-19 Политика вознаграждения 

2-20 Процедура определения размера вознаграждения 

2-21 Годовой общий коэффициент вознаграждения 

2-22 Заявление о стратегии в области устойчивого 

развития 

Обращение 

руководителя 

Дивизиона; 3.3. 

2-23 Обязательства в рамках политик в сфере 3.3; 6.1; 8.5; 9. 
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ответственного ведения бизнеса 

2-24 Внедрение принципов ответственного ведения 

бизнеса в бизнес-процессы 

3.3; 6.1; 8.5. 

 

2-25 Устранение негативных воздействий 6.1. 

2-26 Механизмы обращения за консультацией  

и информирования по вопросам ответственного ведения 

бизнеса  

3.4; 8.5. 

2-27 Соблюдение законодательства и регулирующих 

норм 

3.1; 6.1; 8.2; 8.5. 

2-28 Членство в ассоциациях 3.2. 

2-29 Подходы к взаимодействию со стейкхолдерами 3.4; 9; 

Приложение 1.  

2-30 Коллективные договоры 8.5. 

Существенные темы 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-1 Процедура определения существенных тем для 

раскрытия в отчетных материалах 

Приложение 1. 

3-2 Перечень существенных тем 

Соблюдение нормативных требований и деловой этики 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 3.3; 8.5. 

GRI 308: Оценка 

поставщиков по 

экологическим 

критериям (2016) 

308-1 Новые поставщики, прошедшие отбор  

с использованием экологических критериев 

3.3. 

308-2 Негативные экологические воздействия в цепочке 

поставок и принятые меры 

GRI 414: Оценка 

поставщиков по 

социальным критериям 

(2016) 

414-1 Новые поставщики, прошедшие отбор  

с использованием социальных критериев 

414-2 Негативные социальные воздействия в цепочке 

поставок и принятые меры 

Противодействие коррупции 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 8.5. 

GRI 205: 

Противодействие 

коррупции (2016) 

205-1 Бизнес-единицы, прошедшие оценку на предмет 

коррупционных рисков 

205-2 Информирование о политиках и методах 

противодействия коррупции и прохождение 

соответствующей подготовки 

8.3; 8.5. 

Прозрачность  

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 3.4. 

Уважение прав человека 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 8.5. 

GRI 405: Разнообразие  

и равные возможности 

(2016) 

405-1 Состав руководящих органов и основных 

категорий персонала организации с разбивкой по полу, 

возрастным группам 

3.1; 8.1; 

Приложение 3. 

GRI 406: Отсутствие 

дискриминации (2016) 

406-1 Случаи дискриминации и предпринятые 

корректирующие действия 

8.5. 

Трудовые практики  

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 8.1; 8.2; 8.3. 

GRI 201: 

Экономическая 

201-3 Обязательства организации по пенсионному плану 

с установленными выплатами и другие пенсионные 

8.2. 
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результативность (2016) планы 

GRI 202: Присутствие 

на рынке (2016) 

202-1 Соотношение между начальным уровнем 

заработной платы работников организации  

и минимальным уровнем заработной платы в регионе  

с разбивкой по полу 

8.1. 

GRI 401: Занятость 

(2016) 

401-1 Новые работники и текучесть кадров 8.1; Приложение 

3. 

GRI 402: 

Взаимоотношения 

работников  

и руководства (2016) 

402-1 Минимальный период уведомления в отношении 

существенных изменений в деятельности организации 

8.5. 

GRI 404: Подготовка  

и обучение (2016) 

404-1 Среднегодовое количество часов обучения одного 

работника 

8.3. 

404-2 Программы развития навыков и поддержки 

персонала 

Охрана труда и культура безопасности 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 6.1. 

GRI 403: Охрана 

здоровья и обеспечение 

безопасности труда 

(2018) 

403-1 Система менеджмента охраны здоровья  

и обеспечения безопасности труда 

403-2 Идентификация опасностей, оценка рисков  

и расследование инцидентов 

403-5 Обучение персонала по вопросам охраны 

здоровья и обеспечения безопасности труда 

403-9 Травмы, связанные с трудовой деятельностью 

403-10 Заболевания, связанные с трудовой 

деятельностью 

Обеспечение безопасности  

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 6.1. 

Охрана окружающей среды 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 6.2; 6.3; 6.4; 6.5; 

6.6; 6.7. 

GRI 302: Энергия (2016) 302-1 Потребление энергии внутри организации 6.3. 

302-4 Сокращение энергопотребления 

GRI 303: Вода и стоки 

(2018) 

303-1 Воздействия, которые организация оказывает на 

водные ресурсы, включая то, как и где осуществляется 

забор, потребление и сброс воды 

6.4. 

303-4 Сброс воды 

GRI 306: Отходы (2020) 306-2 Управление существенными воздействиями, 

связанными с производством отходов 

6.5. 

306-3 Образующиеся отходы 

306-4 Отходы, не направляемые на утилизацию 

306-5 Отходы, направляемые на утилизацию 

GRI 305: Выбросы  

в атмосферу (2016) 

305-6 Выбросы озоноразрушающих веществ 6.6. 

305-7 Выбросы в атмосферу NOх, SOх и другие 

значимые выбросы загрязняющих веществ 

GRI 101: 

Биоразнообразие (2024) 

101-1 Политика по предотвращению утраты  

и восстановлению биоразнообразия 

6.7. 

101-2 Управление воздействием на биоразнообразие 

101-4 Выявление воздействий на биоразнообразие 

101-5 Места с воздействиями на биоразнообразие 
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101-7 Изменения в состоянии биоразнообразия 

Климатическая повестка 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 3.3. 

GRI 102: Выбросы  

в атмосферу (2025) 

102-4 Цели и прогресс в области сокращения выбросов 

парниковых газов 

102-5 Выбросы парниковых газов по Охвату 1 

 102-6 Выбросы парниковых газов по Охвату 2 

Поддержка местных сообществ 

GRI 3: Существенные 

темы (2021) 

3-3 Подходы в области менеджмента 9.  

GRI 203: Непрямые 

экономические 

воздействия (2016) 

203-1 Инвестиции в инфраструктуру и сектор услуг 

203-2 Существенные непрямые экономические 

воздействия 

GRI 413: Местные 

сообщества (2016) 

413-1 Бизнес-единицы, осуществляющие 

взаимодействие с местными сообществами, оценку 

воздействий и реализацию программ развития  

в регионах присутствия 
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Приложение № 3. Динамика показателей в области управления персоналом 
[GRI 2-7] [GRI 2-8] [GRI 405-1]  

Показатели Ед. 

изм. 

2022 2023  2024  2025 

Среднесписочная численность чел. 1882,52 3056,21 3143,98 3119,35 

Фактическая (списочная) 

численность на конец года29, всего 

чел. 2003,00 3161,00 3281,00 3186,00 

Структура персонала по полу       

Женщин чел. 495,71 868,12 858,31 859,23 

Мужчин чел. 1386,81 2188,09 2285,67 2259,82 

Доля женщин-руководителей % 20,87 31,53 20,54 22,32 

Доля женщин в высшем 

менеджменте 

% 30,45 31,53 20,00 18,68 

Структура персонала по возрасту       

До 30 лет чел. 205 276,9 303,2 303,8 

30–50 лет  чел. 104 1788,6 1850,4 1876,1 

старше 50 лет чел. 494 990,7 991,2 939,5 

Структура персонала по стажу 

работы в компании 

     

До 5 лет чел. 751 1334 1479 1419 

От 5 до 10 лет чел. 857 1073 1100 1036 

Более 10 лет чел. 395 754 702 731 

Структура персонала по региону      

Европа чел. 15 16 13 6 

Азия чел. 1211 2 396 2 506 2 404 

Африка чел. 25 26 29 34 

Южная и Северная Америка чел. 8 6 6 3 

Россия чел. 744 717 727 739 

Количество работников, занятых 

полный рабочий день 

чел. 1886 3092 3091 3125 

Женщин чел. 529 894 852 886 

Мужчин чел. 1357 2198 2239 2239 

Количество работников, занятых 

неполный рабочий день 

чел. 117 148 190 61 

Женщин чел. 60 77 102 37 

Мужчин чел. 57 71 88 24 

Нанято по срочному договору чел. 161 348 393 137 

Женщин чел. 70 112 146 72 

Мужчин чел. 91 236 247 65 

Текучесть кадров % 6,22 6,18 6,17 6,16 

Ротация кадров в Дивизионе % 1,75 3,53 1,88 1,01 

 

 

 

                                                           
29 Работники, не состоящие в штате, работа которых контролируется организациями Дивизиона, отсутствуют. 
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Глоссарий и аббревиатуры 
 

Термин Расшифровка 

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate - коэффициент частоты травм с временной 

потерей трудоспособности. 

Охват 1 Прямые выбросы парниковых газов – выбросы из собственных или 

контролируемых компанией источников. 

Охват 2 Косвенные энергетические выбросы парниковых газов – выбросы, образуемые 

в результате потребления приобретенной у поставщика электрической и/или 

тепловой энергии. 

Стандарты GRI Global Reporting Initiative – Стандарты по отчетности в области устойчивого 

развития. 

Углеродный след Совокупность всех выбросов парниковых газов, произведенных прямо или 

косвенно в результате деятельности компании30. 

Устойчивое развитие Развитие общества, которое удовлетворяет потребности сегодняшнего дня, не 

угрожая возможности будущих поколений удовлетворять их потребности. 

 

Сокращение Расшифровка 

WNA World Nuclear Association, Всемирная ядерная ассоциация 

АЭС атомная электростанция 

ВАО высокоактивные отходы 

ДМС добровольное медицинское страхование 

КФ ВАО «короткоживущая» фракция высокоактивных отходов 

ООН Организация Объединенных Наций 

ОПО опасный производственный объект 

ОЯТ отработавшее ядерное топливо 

РАО радиоактивные отходы 

СП совместное предприятие 

ТУК транспортно-упаковочный комплект 

ЯТЦ ядерный топливный цикл 

 

 

                                                           
30 В настоящее время Госкорпорацией «Росатом» для целей расчета углеродного следа не учитывается Охват 3 – 

прочие косвенные выбросы парниковых газов, не вошедшие в Охват 2. 
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Контактная информация 
 
[GRI 2-1] 

Местонахождение и почтовый адрес Россия, 115184, Москва, Озерковская наб., д. 28, 

стр. 3 

Адрес корпоративного сайта http://www.tenex.ru 

Адрес электронной почты tenex@tenex.ru 

Контактный телефон +7 (495) 543-33-87 

(приемная генерального директора) 

Группа по управлению устойчивым 

развитием 

SCD@tenex.ru 

 

 

http://www.tenex.ru/
mailto:tenex@tenex.ru

